






























https://www.millionsofconversations.com/pledge-to-listen
https://static1.squarespace.com/static/6489cc63ee61837e677802f8/t/64da8fe2d865065eac24f626/1692045291501/Millions+of+Conversations%27+Listening+Guide.pdf


























�F�' ���L�O�Â�Þ�Y�	�Þ�é�Ï���ÿ�é�' �ã�é�O���Þ�0�&�L�é�Y�é�' �Þ�é���	�' �u�0���u�é�S���S�é�u�é�O�Â�������é�|���Â�Þ�Y�	�0�' �S�Î���…�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�é�O�S���&� �̂S�Y
�S�é�é�����0� �̂Y���Â�' �ã��� �̂' �ã�é�O�S�Y�Â�' �ã���L�Â�Y�Y�é�O�' �S���0�þ���ÿ�é�' �ã�é�O�å�Ý�Â�S�é�ã���u�	�0���é�' �Þ�é���	�' ���Y���é�	�O���Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�	�é�S�Ð
�v���é�O�é�� �	�Y�� �0�Þ�Þ� �̂O�S�Ï�� �v���0�� �	�Y�� �	�&�L�Â�Þ�Y�S�Ï�� �Â�' �ã�� �v���é�Y���é�O�� �Þ�0�' �ã�	�Y�	�0�' �S�� �Â�O�é�� �	�&�L�O�0�u�	�' �ÿ�� �0�O
�v�0�O�S�é�' �	�' �ÿ�Î���’ ���	�S���	�' �Þ��� �̂ã�é�S���ÿ�Â�Y���é�O�	�' �ÿ���ã�Â�Y�Â���v���é�O�é���Â�u�Â�	���Â�Ý���é�Ï�����	�S�Y�é�' �	�' �ÿ���Y�0���S� �̂O�u�	�u�0�O
�Â�Þ�Þ�0� �̂' �Y�S�Ï���Â�' �ã���Ý�é�	�' �ÿ���Â�Y�Y� �̂' �é�ã���Y�0���Ý�0�Y�����u�	�S�	�Ý���é���Â�' �ã�����	�ã�ã�é�' ���þ�0�O�&�S���0�þ���u�	�0���é�' �Þ�é���Â�' �ã
�ã�	�S�Þ�O�	�&�	�' �Â�Y�	�0�' �Î���F�' �Y�é�O�u�	�é�v�é�O�S���Þ�0�����é�Þ�Y�	�' �ÿ���Y���é�S�é���S�Y�0�O�	�é�S���S���0� �̂��ã�Ï���v���é�O�é�u�é�O���L�0�S�S�	�Ý���é�Ï
�&�Â�Y�Þ�����Y���é���ÿ�é�' �ã�é�O���	�ã�é�' �Y�	�Y�|���0�þ���L�Â�O�Y�	�Þ�	�L�Â�' �Y�S���Y�0�����é���L���þ�0�S�Y�é�O���Y�O� �̂S�Y���Â�' �ã���L�S�|�Þ���0���0�ÿ�	�Þ�Â��
�S�Â�þ�é�Y�|�Ï���L�Â�O�Y�	�Þ� �̂��Â�O���|���v���é�' ���ã�é�Â���	�' �ÿ���v�	�Y�����é�{�L�é�O�	�é�' �Þ�é�S���0�þ�����Â�O�&�Î���…�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�é�O�S���Â�O�é���' �0�Y
�O�é�N� �̂	�O�é�ã���Y�0���Ý�é���é�{�L�é�O�Y�S���	�' ���ÿ�é�' �ã�é�O���Y���é�0�O�|�Ï���Ý� �̂Y���Y���é�|���&� �̂S�Y���Ý�é���Þ�0�&�&�	�Y�Y�é�ã���Y�0���S�é���þ�å
�é�ã� �̂Þ�Â�Y�	�0�' �� �Â�' �ã�� �L�O�Â�Þ�Y�	�Þ�Â���� �S�é�' �S�	�Y�	�u�	�Y�|�Î�� �’ ���é�|�� �&� �̂S�Y�� ���	�S�Y�é�' �� �Þ�Â�O�é�þ� �̂����|�Ï�� �Â�S���� �Ý�é�Y�Y�é�O
�N� �̂é�S�Y�	�0�' �S�Ï���Þ���Â�����é�' �ÿ�é���Y���é�	�O���Â�S�S� �̂&�L�Y�	�0�' �S�Ï���Â�' �ã���Â�ã�u�0�Þ�Â�Y�é���þ�0�O���Y���é���	�' �Þ��� �̂S�	�0�' ���0�þ���Â����
�L�é�0�L���é�Ï�� �O�é�ÿ�Â�O�ã���é�S�S�� �0�þ�� �ÿ�é�' �ã�é�O�� �	�ã�é�' �Y�	�Y�|�Ï�� �	�' �� �Y���é�� �v�0�O���� �0�þ�� �Ý� �̂	���ã�	�' �ÿ�� �L�é�Â�Þ�é�þ� �̂��Ï�� ��� �̂S�Y
�Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�	�é�S�Î

�� ���3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�b�V���* �X�L�G�H�E�R�R�N���_���0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V

�&�X�O�W�X�U�D�O���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V



�� ���3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�b�V���* �X�L�G�H�E�R�R�N���_���0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V

�1�R�Q���9�L�R�O�H�Q�W���&�R�Q�I�O�L�F�W
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�� �0�' �þ���	�Þ�Y���	�S���Â���' �Â�Y� �̂O�Â�����Â�' �ã���0�þ�Y�é�' ���' �é�Þ�é�S�S�Â�O�|���L�Â�O�Y���0�þ���Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�|�����	�þ�é�Î���a�Â�' �Â�ÿ�é�ã���' �0�' �å
�u�	�0���é�' �Y���|�Ï�� �	�Y�� �Þ�Â�' �� �0�L�é�' �� �S�L�Â�Þ�é�� �þ�0�O�� �ÿ�O�0�v�Y���Ï�� ���é�Â���	�' �ÿ�Ï�� �Â�' �ã�� �	�' �' �0�u�Â�Y�	�0�' �Î�� �� � �̂Y�� ���é�þ�Y
� �̂' �Þ���é�Þ���é�ã�Ï���0�O���v�0�O�S�é�Ï���Â�ã�ã�O�é�S�S�é�ã���Y���O�0� �̂ÿ�����þ�0�O�Þ�é�Ï���	�Y�����é�Â�ã�S���Y�0�����Â�O�&�Ï���é�{�Þ��� �̂S�	�0�' �Ï���Â�' �ã
���0�' �ÿ�å�Y�é�O�&���	�' �S�Y�Â�Ý�	���	�Y�|�Î���� �Y���	�Y�S���&�0�S�Y���é�{�Y�O�é�&�é�Ï���u�	�0���é�' �Þ�é���Ý�é�Þ�0�&�é�S���Â���&�é�Y���0�ã���0�þ���é�O�Â�S�	�' �ÿ
�0�L�L�0�S�	�Y�	�0�' ���é�' �Y�	�O�é���|�Î���=�é�' �0�Þ�	�ã�é�S�Ï���þ�0�O�Þ�é�ã���O�é�&�0�u�Â���S�Ï���Â�' �ã���L�0���	�Y�	�Þ�Â�����Â�S�S�Â�S�S�	�' �Â�Y�	�0�' �S���Â�O�é
�Ý�O� �̂Y�Â���� �é�{�Â�&�L���é�S���0�þ���þ�Â�	���é�ã���Þ�0�' �þ���	�Þ�Y���&�Â�' �Â�ÿ�é�&�é�' �Y���S�Y�O�Â�Y�é�ÿ�	�é�S�Î�� �®�	�0���é�' �Þ�é���ã�0�é�S���' �0�Y
�O�é�S�0���u�é���Þ�0�' �þ���	�Þ�Y�Ï���	�Y���ã�é�é�L�é�' �S���	�Y�Î

�� �|���Þ�0�' �Y�O�Â�S�Y�Ï���' �0�' �å�u�	�0���é�' �Y���Þ�0�' �þ���	�Þ�Y���Y�O�Â�' �S�þ�0�O�&�Â�Y�	�0�' ���S�é�é���S���Y�0���Â�ã�ã�O�é�S�S���Y���é���O�0�0�Y���Þ�Â� �̂S�é�S
�0�þ���Þ�0�' �þ���	�Þ�Y���v���	���é���L�O�é�S�é�O�u�	�' �ÿ���Y���é���ã�	�ÿ�' �	�Y�|�Ï���Â�ÿ�é�' �Þ�|�Ï���Â�' �ã���S�Â�þ�é�Y�|���0�þ���é�u�é�O�|�0�' �é���	�' �u�0���u�é�ã�Î���F�Y
�	�S���' �0�Y���L�Â�S�S�	�u�é�Î���F�Y���	�S���L�O�0�Â�Þ�Y�	�u�é�Ï���S�Y�O�Â�Y�é�ÿ�	�Þ�Ï���Â�' �ã���O�0�0�Y�é�ã���	�' ���u�Â��� �̂é�S���Y���Â�Y���O�é���é�Þ�Y�����Â�O�&���Â�' �ã
�L�O�	�0�O�	�Y�	�…�é����� �̂S�Y�	�Þ�é�Î���=�0�u�é�O�' �&�é�' �Y�S���Â�' �ã���	�' �S�Y�	�Y� �̂Y�	�0�' �S���Y�0�0���0�þ�Y�é�' ���O�é�Â�Þ�����þ�0�O���u�	�0���é�' �Y���&�é�Â�' �S
�é�Â�O���|���Â�' �ã��� �̂' �' �é�Þ�é�S�S�Â�O�	���|�Î���…�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�é�O�S���&� �̂S�Y�����0���ã���Â���ã�	�þ�þ�é�O�é�' �Y�����	�' �é�Ð���u�	�0���é�' �Þ�é���	�S���Â�����Â�S�Y
�O�é�S�0�O�Y�Ï���' �0�Y���Â���L�O�	�&�Â�O�|���Y�0�0���Î

�’ ���é�O�é���Â�O�é���&� �̂��Y�	�L���é���' �0�' �å�u�	�0���é�' �Y���&�é�Y���0�ã�S���þ�0�O���é�' �ÿ�Â�ÿ�	�' �ÿ���v�	�Y�����Þ�0�' �þ���	�Þ�Y�Î���’ ���é�S�é���é�{�	�S�Y
�Â���0�' �ÿ�� �Â�� �S�L�é�Þ�Y�O� �̂&�Ï�� �þ�O�0�&�� �&�0�O�é�� �þ�0�O�&�Â���Ï�� �Y�0�L�å�ã�0�v�' �� �Â�L�L�O�0�Â�Þ���é�S�� �Y�0�� �ã�é�é�L���|
�L�Â�O�Y�	�Þ�	�L�Â�Y�0�O�|�Ï���Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�|�å���é�ã���é�þ�þ�0�O�Y�S�Î���� �������O�é�N� �̂	�O�é���ã�	�þ�þ�é�O�é�' �Y���Þ�0�&�Ý�	�' �Â�Y�	�0�' �S���0�þ���Y���é
�S���	�����S���Þ�0�u�é�O�é�ã���	�' ���Y���	�S���ÿ� �̂	�ã�é�Ð���Þ� �̂��Y� �̂O�Â�����Â�' �ã���ÿ�é�' �ã�é�O���Þ�0�&�L�é�Y�é�' �Þ�é�Ï���Â�Þ�Y�	�u�é�����	�S�Y�é�' �	�' �ÿ�Ï
�&�é�ã�	�Â�Y�	�0�' �Ï���' �é�ÿ�0�Y�	�Â�Y�	�0�' �Ï���Â�' �ã���O�é�Þ�0�' �Þ�	���	�Â�Y�	�0�' �Î���F�&�L�0�O�Y�Â�' �Y���|�Ï���L�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�é�O�S���&� �̂S�Y���Ý�é
�Ý�0�Y�����Â�ã�Â�L�Y�	�u�é���Â�' �ã���Â�' �Þ���0�O�é�ã�è �v�	�����	�' �ÿ���Y�0���Þ���Â�' �ÿ�é���Y�Â�Þ�Y�	�Þ�S���Â�S���Þ�0�' �ã�	�Y�	�0�' �S���S���	�þ�Y�Ï���Ý� �̂Y
�' �é�u�é�O���Þ�0�&�L�O�0�&�	�S�	�' �ÿ���0�' ���Þ�0�O�é���u�Â��� �̂é�S�����	���é���	�' �Þ��� �̂S�	�0�' �Ï���é�N� �̂	�Y�|�Ï���Â�' �ã���' �0�' �u�	�0���é�' �Þ�é�Î

�� �Y���0�' �é���é�' �ã���0�þ���Y���é���S�L�é�Þ�Y�O� �̂&���	�S���Y���é����� �̂ã�	�Þ�	�Â�����S�|�S�Y�é�&�Î���� �0� �̂O�Y�S���Â�O�é���ã�é�S�	�ÿ�' �é�ã���Y�0���	�&�L�0�S�é
���é�ÿ�Â�����ã�é�Þ�	�S�	�0�' �S���Ý�Â�S�é�ã���0�' ���	�&�L�Â�O�Y�	�Â�������Â�v�S�Î���’ ���é�|���O�é�N� �̂	�O�é���&�	�' �	�&�Â�����Þ�0�0�L�é�O�Â�Y�	�0�' ���þ�O�0�&
�L�Â�O�Y�	�Þ�	�L�Â�' �Y�S�� �Â�' �ã�� �Â�O�é�� �Â� �̂Y���0�O�	�Y�Â�Y�	�u�é�� �Ý�|�� �ã�é�S�	�ÿ�' �Î�� �� �O�Ý�	�Y�O�Â�Y�	�0�' �� �	�S�� �S���	�ÿ���Y���|�� �&�0�O�é
�Þ�0�0�L�é�O�Â�Y�	�u�é�Ñ���L�Â�O�Y�	�é�S���Â�ÿ�O�é�é���Y�0���L�Â�O�Y�	�Þ�	�L�Â�Y�é�Ï���Ý� �̂Y���0� �̂Y�Þ�0�&�é�S���Â�O�é���S�Y�	�������	�&�L�0�S�é�ã���Ý�|���Â���Y���	�O�ã
�L�Â�O�Y�|�Î�� �¯ ���	���é�� �' �é�	�Y���é�O�� �0�þ�� �Y���é�S�é�� �Â�L�L�O�0�Â�Þ���é�S�� �	�S�� �Þ�é�' �Y�O�Â���� �Y�0�� �Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�|�å�Ý�Â�S�é�ã
�L�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�	�' �ÿ�Ï�� �Y���é�|�� �L�O�0�u�	�ã�é�� �	�&�L�0�O�Y�Â�' �Y�� �Þ�0�' �Y�é�{�Y�Î�� �…�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�é�O�S�� �0�þ�Y�é�' �� �v�0�O��
�Â���0�' �ÿ�S�	�ã�é���0�O���Â�O�0� �̂' �ã���Y���é�S�é���S�|�S�Y�é�&�S���Â�' �ã���' �é�é�ã���Y�0��� �̂' �ã�é�O�S�Y�Â�' �ã�����0�v���Y���é�|���þ� �̂' �Þ�Y�	�0�' �Î���’ ���é
�&�0�O�é���O�é���é�u�Â�' �Y���Y�0�0���S���þ�0�O���ÿ�O�Â�S�S�O�0�0�Y�S���L�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�é�O�S���Â�O�é�Ð

�a�é�ã�	�Â�Y�	�0�' �Ð���� ���' �é� �̂Y�O�Â�����Y���	�O�ã���L�Â�O�Y�|���þ�Â�Þ�	���	�Y�Â�Y�é�S���ã�	�Â���0�ÿ� �̂é���Ý�é�Y�v�é�é�' ���Þ�0�' �þ���	�Þ�Y�	�' �ÿ���ÿ�O�0� �̂L�S�Î
�a�é�ã�	�Â�Y�0�O�S���ã�0���' �0�Y���	�&�L�0�S�é���0� �̂Y�Þ�0�&�é�S�Ñ���Y���é�|���ÿ� �̂	�ã�é���Y���é���L�O�0�Þ�é�S�S�Î���Œ� �̂Þ�Þ�é�S�S���ã�é�L�é�' �ã�S
�0�' ���Y���é���Y�O� �̂S�Y���L�Â�O�Y�	�Þ�	�L�Â�' �Y�S�����Â�u�é���	�' ���Y���é���&�é�ã�	�Â�Y�0�O���Â�' �ã���Y���é�	�O���v�	�����	�' �ÿ�' �é�S�S���Y�0���þ�	�' �ã
�S���Â�O�é�ã���S�0��� �̂Y�	�0�' �S�Î���F�' ���S�0�&�é���Þ�0�' �Y�é�{�Y�S�Ï���Â�' ���í�	�' �S�	�ã�é�O���&�é�ã�	�Â�Y�0�O�î���ß�Â���Y�O� �̂S�Y�é�ã���þ�	�ÿ� �̂O�é
�v�	�Y���	�' ���0�' �é���0�þ���Y���é���ÿ�O�0� �̂L�S�à���Þ�Â�' ���L���Â�|���Â���Þ�O�	�Y�	�Þ�Â�����O�0���é�Î���’ ���é�	�O���Þ�O�é�ã�	�Ý�	���	�Y�|���Þ�0�&�é�S���' �0�Y
�þ�O�0�&���' �é� �̂Y�O�Â���	�Y�|�Ï���Ý� �̂Y���þ�O�0�&���ã�é�é�L���O�é���Â�Y�	�0�' �Â�����Y�O� �̂S�Y���Â�' �ã�����	�u�é�ã��� �̂' �ã�é�O�S�Y�Â�' �ã�	�' �ÿ���0�þ���Y���é
�Þ�0�' �þ���	�Þ�Y�Î



�� ���3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�b�V���* �X�L�G�H�E�R�R�N���_���0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V

�1�R�Q���9�L�R�O�H�Q�W���&�R�Q�I�O�L�F�W���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�b�é�ÿ�0�Y�	�Â�Y�	�0�' �Ð���� �0�' �þ���	�Þ�Y�	�' �ÿ���L�Â�O�Y�	�é�S���é�' �ÿ�Â�ÿ�é���ã�	�O�é�Þ�Y���|���v�	�Y�����0�' �é���Â�' �0�Y���é�O���Y�0���O�é�Â�Þ��
�Â�ÿ�O�é�é�&�é�' �Y�Î���’ ���é�O�é���	�S���' �0���é�{�Y�é�O�' �Â�����þ�Â�Þ�	���	�Y�Â�Y�0�O�Î���b�é�ÿ�0�Y�	�Â�Y�	�0�' ���O�é�N� �̂	�O�é�S�����	�ÿ�������é�u�é���S���0�þ
�Y�O� �̂S�Y�Ï���L�é�O�S�	�S�Y�é�' �Þ�é�Ï���Â�' �ã���S�Y�O�Â�Y�é�ÿ�	�Þ���Þ�0�&�L�O�0�&�	�S�é�Î���� �ÿ�O�é�é�&�é�' �Y�S���Â�O�é���0�þ�Y�é�' ���þ�O�Â�ÿ�	���é�Ï���Â�' �ã
�L�Â�O�Y�	�Þ�	�L�Â�' �Y�S���&�Â�|���þ�Â�Þ�é���Ý�Â�Þ�����Â�S�����þ�O�0�&���Y���é�	�O���0�v�' ���Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�	�é�S�Î���µ�é�Y���v���é�'
�S� �̂Þ�Þ�é�S�S�þ� �̂��Ï���Y���é�S�é���Â�ÿ�O�é�é�&�é�' �Y�S�����Â�u�é���S�Y�O�0�' �ÿ���0�v�' �é�O�S���	�L���Â�' �ã�����Â�S�Y�	�' �ÿ�����é�ÿ�	�Y�	�&�Â�Þ�|�Î
�ˆ�é�Þ�0�' �Þ�	���	�Â�Y�	�0�' �Ð���’ ���	�S���	�S���Y���é���&�0�S�Y���L�Â�O�Y�	�Þ�	�L�Â�Y�0�O�|���Â�' �ã���Y�O�Â�' �S�þ�0�O�&�Â�Y�	�u�é���Â�L�L�O�0�Â�Þ���Î
�ˆ�é�Þ�0�' �Þ�	���	�Â�Y�	�0�' ���ÿ�0�é�S���Ý�é�|�0�' �ã���O�é�S�0���u�	�' �ÿ���S�L�é�Þ�	�þ�	�Þ���ã�	�S�L� �̂Y�é�S�Ñ���	�Y���S�é�é���S���Y�0���O�é�Ý� �̂	���ã
�O�é���Â�Y�	�0�' �S���	�L�S���Â�' �ã���	�&�Â�ÿ�	�' �é���Â���S���Â�O�é�ã���þ� �̂Y� �̂O�é�Î���F�Y���Â�S���S���Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�	�é�S���' �0�Y���0�' ���|���Y�0
�Â�ã�ã�O�é�S�S�����Â�O�&�Ï���Ý� �̂Y���Y�0���S���	�þ�Y�����0�v���Y���é�|�����	�u�é���Y�0�ÿ�é�Y���é�O�Î���’ ���	�S���L�O�0�Þ�é�S�S���O�é�N� �̂	�O�é�S
�	�&�Â�ÿ�	�' �Â�Y�	�0�' �Ï���Y�O� �̂S�Y�Ï���Â�' �ã���S� �̂S�Y�Â�	�' �é�ã���é�' �ÿ�Â�ÿ�é�&�é�' �Y���0�u�é�O���Y�	�&�é�Î

�’ ���é�S�é�� �Y���O�é�é�� �L�O�Â�Þ�Y�	�Þ�é�S�è �&�é�ã�	�Â�Y�	�0�' �Ï�� �' �é�ÿ�0�Y�	�Â�Y�	�0�' �Ï�� �Â�' �ã�� �O�é�Þ�0�' �Þ�	���	�Â�Y�	�0�' �è �Â�O�é�� �' �0�Y
�	�S�0���Â�Y�é�ã���S�Y�O�Â�Y�é�ÿ�	�é�S�Î���’ ���é�|���Þ�Â�' ���Â�' �ã���S���0� �̂��ã���Ý�é��� �̂S�é�ã���	�' ���Þ�0�&�Ý�	�' �Â�Y�	�0�' �Ï���ã�é�L�é�' �ã�	�' �ÿ���0�' ���Y���é
�' �Â�Y� �̂O�é���0�þ���Y���é���Þ�0�' �þ���	�Þ�Y���Â�' �ã���Y���é���v�	�����	�' �ÿ�' �é�S�S���0�þ���L�Â�O�Y�	�é�S���Y�0���é�' �ÿ�Â�ÿ�é�Î���…�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�é�O�S���&� �̂S�Y
���' �0�v���v���é�' ���Y�0���ÿ� �̂	�ã�é�Ï���v���é�' ���Y�0���S�Y�é�L���Ý�Â�Þ���Ï���v���é�' ���Y�0���L� �̂S�����þ�0�O���Þ���Â�O�	�Y�|�Ï���Â�' �ã���v���é�' ���Y�0�����0���ã
�S�L�Â�Þ�é���þ�0�O���Â�&�Ý�	�ÿ� �̂	�Y�|���Â�' �ã���Þ�0�&�L���é�{�	�Y�|�Î���’�0���v�0�O�����é�þ�þ�é�Þ�Y�	�u�é���|���Â�Þ�O�0�S�S���Y���	�S���Þ�0�' �Y�	�' � �̂ �̂&�Ï
�L�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�é�O�S���S���0� �̂��ã���L�O�Â�Þ�Y�	�Þ�é�Ð

�<�	�' �Â�����|�Ï�� �L�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�é�O�S�� �&� �̂S�Y�� � �̂' �ã�é�O�S�Y�Â�' �ã�� �Y���Â�Y�� �Þ�0�' �þ���	�Þ�Y�� �Y�O�Â�' �S�þ�0�O�&�Â�Y�	�0�' �� �	�S�� �O�Â�O�é���|
���	�' �é�Â�O�Î�� �F�Y�� �	�' �u�0���u�é�S�� �S�é�Y�Ý�Â�Þ���S�Ï�� �O�é���Â� �̂' �Þ���é�S�Ï�� �' �é�v�� �Â�����	�Â�' �Þ�é�S�Ï�� �Â�' �ã�� � �̂' �é�{�L�é�Þ�Y�é�ã
�Ý�O�é�Â���Y���O�0� �̂ÿ���S�Î���Œ� �̂Þ�Þ�é�S�S���ã�é�L�é�' �ã�S���' �0�Y���0�' ���|���0�' ���v���Â�Y���S���	�����S���Â�O�é��� �̂S�é�ã�Ï���Ý� �̂Y�����0�v���Y���é�|���Â�O�é
�Â�L�L���	�é�ã�Ï���Þ�0�' �S�	�S�Y�é�' �Y���|�Ï���Þ�O�é�Â�Y�	�u�é���|�Ï���Â�' �ã���v�	�Y�����Y���é���þ� �̂������O�é�Þ�0�ÿ�' �	�Y�	�0�' ���0�þ���Y���é����� �̂&�Â�' �	�Y�|���0�þ���Â����
�	�' �u�0���u�é�ã�Î

�� �ÿ�	���	�Y�|�Ð���� �0�' �þ���	�Þ�Y���ã�|�' �Â�&�	�Þ�S���Þ���Â�' �ÿ�é���N� �̂	�Þ�����|�Î���� �é���O�é�Â�ã�|���Y�0���Â�ã�Â�L�Y���v�	�Y���0� �̂Y�����0�S�	�' �ÿ���S�	�ÿ���Y
�0�þ���Y���é���Þ�0�O�é���&�	�S�S�	�0�' �Î
�Œ�Y�é�Â�ã�þ�Â�S�Y�' �é�S�S�Ð���C�0���ã���þ�	�O�&���Y�0���' �0�' �å�u�	�0���é�' �Þ�é���Â�' �ã����� �̂S�Y�	�Þ�é�Ï���é�u�é�' ��� �̂' �ã�é�O���L�O�é�S�S� �̂O�é���Y�0
�é�S�Þ�Â���Â�Y�é�Î
�� ���Â�O�	�Y�|�Ð���W�' �0�v���v���	�Þ�����L�O�0�Þ�é�S�S���	�S���Â�L�L�O�0�L�O�	�Â�Y�é���þ�0�O���v���	�Þ�����S�	�Y� �̂Â�Y�	�0�' �Î���—�S�é���&�é�ã�	�Â�Y�	�0�'
�v���é�' ���Y�O� �̂S�Y���	�' ���Â���Y���	�O�ã���L�Â�O�Y�|���	�S���L�0�S�S�	�Ý���é�Î���—�S�é���' �é�ÿ�0�Y�	�Â�Y�	�0�' ���v���é�' ���Ý�0�Y�����S�	�ã�é�S���Â�O�é
�O�é�Â�ã�|���Y�0���S�L�é�Â�����ã�	�O�é�Þ�Y���|�Î���<�0�S�Y�é�O���O�é�Þ�0�' �Þ�	���	�Â�Y�	�0�' ���v���é�' ���ã�é�é�L�é�O���Y�O�Â�' �S�þ�0�O�&�Â�Y�	�0�' ���	�S
�' �é�é�ã�é�ã�Î
�…�O�0�Þ�é�S�S���F�' �Y�é�ÿ�O�	�Y�|�Ð���’ ���é���v�Â�|���ã�é�Þ�	�S�	�0�' �S���Â�O�é���&�Â�ã�é���&�Â�Y�Y�é�O�S���Â�S���&� �̂Þ�����Â�S���Y���é���ã�é�Þ�	�S�	�0�' �S
�Y���é�&�S�é���u�é�S�Î���F�' �Þ��� �̂S�	�u�é�Ï���Y�O�Â�' �S�L�Â�O�é�' �Y�Ï���Â�' �ã���O�é�S�L�é�Þ�Y�þ� �̂����L�O�0�Þ�é�S�S�é�S���Þ�O�é�Â�Y�é���&�0�O�é
�S� �̂S�Y�Â�	�' �Â�Ý���é���L�é�Â�Þ�é���Y���Â�' ���	�&�L�0�S�é�ã���0�O���0�' �é�å�S�	�ã�é�ã���S�0��� �̂Y�	�0�' �S�Î



�� ���3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�b�V���* �X�L�G�H�E�R�R�N���_���0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V

�3�U�R�F�H�V�V�H�V
�I�R�U���3�H�D�F�H

�� �0�&�&� �̂' �	�Y�|���L�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�	�' �ÿ���	�S���Â���ã�|�' �Â�&�	�Þ�Ï���é�u�0���u�	�' �ÿ���L�O�Â�Þ�Y�	�Þ�é���O�0�0�Y�é�ã���	�' ���O�é���Â�Y�	�0�' �S���	�L�å
�Ý� �̂	���ã�	�' �ÿ���Â�' �ã�����0�Þ�Â�����0�v�' �é�O�S���	�L�Î���F�Y���	�S���' �0�Y���Â���Y�é�Þ���' �	�Þ�Â�����þ�	�{���Ý� �̂Y���Â�' ���0�' �ÿ�0�	�' �ÿ���L�O�0�Þ�é�S�S�Ï
�ÿ�O�0� �̂' �ã�é�ã���	�' ���Y���é���Ý�é���	�é�þ���Y���Â�Y���Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�	�é�S���Y���é�&�S�é���u�é�S���Þ�Â�O�O�|���Y���é���S�é�é�ã�S���0�þ���Y���é�	�O���0�v�'
�Y�O�Â�' �S�þ�0�O�&�Â�Y�	�0�' �Î�� �¯ ���	���é�� �ÿ���0�Ý�Â���� �L�0���	�Þ�|�� �þ�O�Â�&�é�v�0�O���S�� �Â�' �ã�� �Â�Þ�Â�ã�é�&�	�Þ�� �Y���é�0�O�|�� ���Â�u�é
�	�' �Þ�O�é�Â�S�	�' �ÿ���|���Y�Â���é�' ���' �0�Y�	�Þ�é���0�þ���õ�Ý�0�Y�Y�0�&�å� �̂L�õ���Â�' �ã���õ�&�	�ã�ã���é�å�0� �̂Y�õ���L�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�	�' �ÿ���S�	�' �Þ�é���Y���é
� �¨�¨�Ÿ�S�Ï���Y���é���L�O�Â�Þ�Y�	�Þ�é���	�Y�S�é���þ���	�S���þ�Â�O���0���ã�é�O�Ï���Â�S���0���ã���Â�S���Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�|�����	�þ�é�Î���¯ ���Â�Y�����Â�S���Þ���Â�' �ÿ�é�ã
�	�S���0� �̂O���O�é�Þ�0�ÿ�' �	�Y�	�0�' ���0�þ���	�Y�S���L�0�v�é�O�Ï���Â�' �ã���0� �̂O���é�þ�þ�0�O�Y�S���Y�0���S� �̂L�L�0�O�Y���Â�' �ã���S�Y�O�é�' �ÿ�Y���é�' ���Y���é�S�é
�é�þ�þ�0�O�Y�S���v�	�Y�����Ý�é�Y�Y�é�O���Y�0�0���S�Ï���O�é�þ���é�Þ�Y�	�u�é���L�O�Â�Þ�Y�	�Þ�é�Ï���Â�' �ã���v�	�ã�é�O���' �é�Y�v�0�O���S���0�þ���S� �̂L�L�0�O�Y�Î
0
-

�� ��

�� �Y���	�Y�S���Þ�0�O�é�Ï���L�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�	�' �ÿ���	�S���Â�Ý�0� �̂Y�����é�Â���	�' �ÿ���O�é���Â�Y�	�0�' �S���	�L�S�Ï���Ý�é�Y�v�é�é�' ���	�' �ã�	�u�	�ã� �̂Â���S�Ï
�v�	�Y���	�' ���Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�	�é�S�Ï���Â�Þ�O�0�S�S���	�ã�é�' �Y�	�Y�|���ÿ�O�0� �̂L�S�Ï���Â�' �ã���Ý�é�Y�v�é�é�' ���L�é�0�L���é���Â�' �ã���	�' �S�Y�	�Y� �̂Y�	�0�' �S�Î
�¯ ���é�O�é�� �Y���é�S�é�� �O�é���Â�Y�	�0�' �S���	�L�S�� �Â�O�é�� �Ý�O�0���é�' �Ï�� �0�Ý�S�Y�O� �̂Þ�Y�é�ã�Ï�� �0�O�� �S���Â�L�é�ã�� �Ý�|�� �u�	�0���é�' �Þ�é�Ï
�L�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�é�O�S���v�0�O�����Y�0���O�é�L�Â�	�O���Â�' �ã���Y�O�Â�' �S�þ�0�O�&���Y���é�&�Î
0
.

�+�H�D�O�L�Q�J���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�W�é�|���O�é���Â�Y�	�0�' �S���	�L�S���	�' �Þ��� �̂ã�é�Ð

�� �	�' �ã�	�' �ÿ�Ð���’ ���é���L�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�é�O�ö�S���O�é���Â�Y�	�0�' �S���	�L���v�	�Y�����Y���é�	�O���0�v�' �����	�S�Y�0�O�|���Â�' �ã���ÿ�O�0�v�Y����
�� �0�' �ã�	�' �ÿ�Ð���ˆ�é���Â�Y�	�0�' �S���	�L�S���v�	�Y���	�' ���	�ã�é�' �Y�	�Y�|���ÿ�O�0� �̂L�S���Â�' �ã���Y���é�	�O���	�' �Y�é�O�' �Â�����Þ�0���é�S�	�0�' ��
�� �O�	�ã�ÿ�	�' �ÿ�Ð���ˆ�é���Â�Y�	�0�' �S���	�L�S���Ý�é�Y�v�é�é�' ���ÿ�O�0� �̂L�S�Ï���L�Â�O�Y�	�Þ� �̂��Â�O���|���Â�Þ�O�0�S�S�����	�' �é�S���0�þ���ã�	�u�	�S�	�0�'
�¯ �é�Ý�å�� � �̂	���ã�	�' �ÿ�Ð���ˆ�é���Â�Y�	�0�' �S���	�L�S���Ý�é�Y�v�é�é�' ���Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�	�é�S���Â�' �ã���Â� �̂Y���0�O�	�Y�	�é�S�Ï���	�' �Þ��� �̂ã�	�' �ÿ
�é�{�Y�é�O�' �Â�����S�Y�Â���é���0���ã�é�O�S

�…�é�Â�Þ�é���L�O�0�Þ�é�S�S�é�S���Â�O�é���S�é���ã�0�&���Y�	�ã�|���0�O�����	�' �é�Â�O�Î���’ ���é�|��� �̂' �þ�0���ã���Y���O�0� �̂ÿ�����Â���&�	�{���0�þ���þ�0�O�&�Â�����Â�' �ã
�	�' �þ�0�O�&�Â���� �Â�Þ�Y�	�0�' �S�Ï�� �ã�	�Â���0�ÿ� �̂é�� �Â�' �ã�� �S�	���é�' �Þ�é�Ï�� �Y�O�	�Â���� �Â�' �ã�� �é�O�O�0�O�Î�� �*�u�é�' �Y�S�� ���	���é�� �S�L�0�O�Y�	�' �ÿ
�Y�0� �̂O�' �Â�&�é�' �Y�S�Ï�� ���é�Â���Y���� �Þ�Â�&�L�Â�	�ÿ�' �S�Ï�� �S�Þ���0�0���� �Þ�0�' �Þ�é�O�Y�S�Ï�� �0�O�� �O�é���	�ÿ�	�0� �̂S�� �ÿ�Â�Y���é�O�	�' �ÿ�S�� �Þ�Â�'
�Ý�é�Þ�0�&�é�� �0�L�L�0�O�Y� �̂' �	�Y�	�é�S�� �þ�0�O�� �Þ�0�' �' �é�Þ�Y�	�0�' �� �Â�' �ã�� ���é�Â���	�' �ÿ�� �v���é�' �� �L�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�é�O�S�� �Â�O�é
�	�' �Y�é�' �Y�	�0�' �Â�����	�' �����	�' ���	�' �ÿ���Y���é�&���Y�0�����Â�O�ÿ�é�O���ÿ�0�Â���S�Î

�1�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���D���1�R�Q���/�L�Q�H�D�U���3�D�W�K

�� �����é���L�þ� �̂����&�é�Y�Â�L���0�O���	�S���Y�0���Y���	�' �����0�þ���Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�|���L�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�	�' �ÿ���Â�S���' �Â�u�	�ÿ�Â�Y�	�' �ÿ���Â�'
� �̂' �þ�Â�&�	���	�Â�O�����Â�' �ã�S�Þ�Â�L�é�Ð

�b�0�O�Y�����Œ�Y�Â�O�Ð���µ�0� �̂O���S���Â�O�é�ã���u�	�S�	�0�' ���0�þ���' �0�' �å�u�	�0���é�' �Þ�é���Â�' �ã����� �̂S�Y�	�Þ�é�Î



�a�Â�L�Ð���µ�0� �̂O���v�0�O���	�' �ÿ��� �̂' �ã�é�O�S�Y�Â�' �ã�	�' �ÿ���0�þ���Y���é���Y�é�O�O�Â�	�' �è �Â���Þ�0�&�Ý�	�' �Â�Y�	�0�' ���0�þ���Þ�0�' �þ���	�Þ�Y
�Â�' �Â���|�S�	�S�Ï���S�Þ�é�' �Â�O�	�0���L���Â�' �' �	�' �ÿ�Ï���Â�' �ã���O�	�S�����Â�S�S�é�S�S�&�é�' �Y�S�Î
�� �0�&�L�Â�S�S�Ð�� �’ ���é�� �Â�ã�Â�L�Y�	�u�é�Ï�� �O�é�þ���é�Þ�Y�	�u�é�� �L�O�0�Þ�é�S�S�� �Y���Â�Y�� ���é���L�S�� �|�0� �̂� �O�é�0�O�	�é�' �Y�� �v���é�'
�Þ�0�' �ã�	�Y�	�0�' �S���Þ���Â�' �ÿ�é���0�O���Þ���Â�����é�' �ÿ�é�S���é�&�é�O�ÿ�é�Î

�� ���3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�b�V���* �X�L�G�H�E�R�R�N���_���0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V

�3�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���3�H�D�F�H

�F�' ���Y���	�S���L�O�0�Þ�é�S�S�Ï���é�þ�þ�é�Þ�Y�	�u�é���L�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�é�O�S�Ð

�ˆ�é�Þ�0�' �' �é�Þ�Y���Â�' �ã�����	�' �����ã�	�þ�þ�é�O�é�' �Y���Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�|���	�' �	�Y�	�Â�Y�	�u�é�S�Ï���é�u�é�' ���Â�Þ�O�0�S�S���S�é�Þ�Y�0�O�S�Î
�� �u�0�	�ã���O�	�ÿ�	�ã���L�O�0���é�Þ�Y���Y���	�' ���	�' �ÿ���Â�' �ã���é�&�Ý�O�Â�Þ�é���	�Y�é�O�Â�Y�	�u�é�Ï���O�é�S�L�0�' �S�	�u�é�����é�Â�O�' �	�' �ÿ�Î
�Y�0�0�����þ�0�O���é�&�é�O�ÿ�	�' �ÿ���0�L�L�0�O�Y� �̂' �	�Y�	�é�S���Y�0���Â�ã�u�Â�' �Þ�é���L�é�Â�Þ�é���Y���O�0� �̂ÿ����� �̂' ���	���é���|���Þ���Â�' �' �é���S�Î
0
/

�…�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�	�' �ÿ�� �	�S�� �S�Y�O�é�' �ÿ�Y���é�' �é�ã�� �Ý�|�� �Þ�|�Þ���é�S�� �0�þ�� �O�é�þ���é�Þ�Y�	�0�' �� �Â�' �ã�� ���é�Â�O�' �	�' �ÿ�Î�� �� � �̂	���ã�	�' �ÿ
�õ�Y���é�0�O�	�é�S���0�þ���Þ���Â�' �ÿ�é�õ���	�S���0�' �é��� �̂S�é�þ� �̂����Y�0�0���Ð���Y���é�S�é���Â�O�é���v�0�O���	�' �ÿ�����|�L�0�Y���é�S�é�S���Y���Â�Y�����é���L
�L�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�é�O�S���Þ���Â�O�	�þ�|���v���|���Y���é�|���Ý�é���	�é�u�é���Y���é�	�O���Â�Þ�Y�	�0�' �S���v�	���������é�Â�ã���Y�0���&�é�Â�' �	�' �ÿ�þ� �̂����Þ���Â�' �ÿ�é�Ï
�v���	���é���O�é�&�Â�	�' �	�' �ÿ���0�L�é�' ���Y�0���O�é�u�	�S�	�' �ÿ���Y���0�S�é���Ý�é���	�é�þ�S���Ý�Â�S�é�ã���0�' ���' �é�v���ã�Â�Y�Â�Î

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���&�\�F�O�H�V

�� ���ÿ�0�0�ã���Y���é�0�O�|���0�þ���Þ���Â�' �ÿ�é�Ð

�� ���Â�O�	�þ�	�é�S���Y���é���O�é���Â�Y�	�0�' �S���	�L���Ý�é�Y�v�é�é�' ���Â�Þ�Y�	�0�' ���Â�' �ã���	�&�L�Â�Þ�Y�Î
�F�S���Â�ã�Â�L�Y�Â�Ý���é���Y�0�����0�Þ�Â�������é�Â�O�' �	�' �ÿ���Â�' �ã���é�{�L�é�O�	�é�' �Þ�é�Î
�…�O�	�0�O�	�Y�	�…�é�S���L�O�0�Þ�é�S�S���0�u�é�O���L�O�0�ã� �̂Þ�Y�Ï���Â�' �ã���é�u�	�ã�é�' �Þ�é���0�u�é�O���Â�S�S� �̂&�L�Y�	�0�' �Î
�Œ���	�þ�Y�S�� �þ�O�0�&�� �O�	�ÿ�	�ã�� �O�0�Â�ã�&�Â�L�S�� �Y�0�� �Þ�0�&�L�Â�S�S�å�ÿ� �̂	�ã�é�ã�� �' �Â�u�	�ÿ�Â�Y�	�0�' �� �Y���O�0� �̂ÿ��
�Þ�0�&�L���é�{�	�Y�|�Î
0
0

�Y�0�0���	�' �ÿ���Ý�Â�Þ�����Â�Y���Y�O�Â�' �S�þ�0�O�&�Â�Y�	�u�é���L�é�Â�Þ�é���	�' �	�Y�	�Â�Y�	�u�é�S�Ï���S�é�u�é�O�Â�����þ�é�Â�Y� �̂O�é�S���Y�é�' �ã���Y�0���Ý�é
�L�O�é�S�é�' �Y�Ð

�’ ���é�|���é�u�0���u�é���0�u�é�O���Y�	�&�é���Â�' �ã���0�þ�Y�é�' ���' �é�é�ã���Y�0���Ý�é���O�é�S�Y�Â�O�Y�é�ã���0�O���O�é�	�&�Â�ÿ�	�' �é�ã�Î
�’ ���é�|���Ý� �̂	���ã���0�' ���&� �̂��Y�	�L���é�Ï���	�' �Y�é�O�Þ�0�' �' �é�Þ�Y�é�ã���	�' �	�Y�	�Â�Y�	�u�é�S���O�Â�Y���é�O���Y���Â�' ���S�	�' �ÿ���é���é�u�é�' �Y�S�Î
�’ ���é�|���Þ�O�é�Â�Y�é���0�' �ÿ�0�	�' �ÿ���þ�é�é�ã�Ý�Â�Þ�������0�0�L�S���Ý�é�Y�v�é�é�' ���O�é�þ���é�Þ�Y�	�0�' �Ï���ã�	�Â���0�ÿ� �̂é�Ï���Â�' �ã���Â�Þ�Y�	�0�' �Î
�’ ���é�|���Â�O�é���Â���	�ÿ�' �é�ã���v�	�Y�����Ý�O�0�Â�ã�é�O���é�þ�þ�0�O�Y�S���Y�0���Ý� �̂	���ã���Â����� �̂S�Y���Â�' �ã���	�' �Þ��� �̂S�	�u�é���S�0�Þ�	�é�Y�|�Î

�…�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�	�' �ÿ���	�S���' �0�Y���Â�Ý�0� �̂Y���é���	�&�	�' �Â�Y�	�' �ÿ���Þ�0�' �þ���	�Þ�Y���Ý� �̂Y���Â�Ý�0� �̂Y���Y�O�Â�' �S�þ�0�O�&�	�' �ÿ�����0�v���	�Y���	�S
���Â�' �ã���é�ã�Î�� �� �� �Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�|�� �&�0�u�	�' �ÿ�� �Y�0�v�Â�O�ã�� �S�0�Þ�	�Â���� �Þ�0���é�S�	�0�' �� �&�Â�|�� �S�Y�	������ �þ�Â�Þ�é�� �ã�é�é�L
�ã�	�u�	�S�	�0�' �S�Ï���Ý� �̂Y���	�Y���v�	���������Â�u�é�Ð

�6�L�J�Q�V���R�I���3�U�R�F�H�V�V



�F�' �Y�é�O�Þ� �̂��Y� �̂O�Â�����Þ�0�&�L�é�Y�é�' �Þ�é���	�S���' �0�Y���' �é�Þ�é�S�S�Â�O�	���|���Â���S���	�������Y�0���&�Â�S�Y�é�O�Î���F�Y���	�S���Â���v�Â�|���0�þ���O�é���Â�Y�	�' �ÿ
�Y�0���0�Y���é�O�S���Â�' �ã���Y�0���0� �̂O�S�é���u�é�S���v�	�Y������� �̂&�	���	�Y�|�Ï���Â�v�Â�O�é�' �é�S�S�Ï���Â�' �ã���Þ� �̂O�	�0�S�	�Y�|�Î���F�Y���O�é�N� �̂	�O�é�S���Y���é
�Þ�0� �̂O�Â�ÿ�é���Y�0���Þ�0�' �þ�O�0�' �Y���0� �̂O���0�v�' ���Â�S�S� �̂&�L�Y�	�0�' �S���Â�' �ã���Y���é���v�	�����	�' �ÿ�' �é�S�S���Y�0���Þ���Â�' �ÿ�é�����0�v���v�é
�S�é�é���Â�' �ã���S�L�é�Â�����Â�Ý�0� �̂Y���Y���é���v�0�O���ã�Î���� �' �ã���	�Y���0�þ�Y�é�' ���Ý�é�ÿ�	�' �S���v�	�Y�����Y���é���S�	�&�L���é���Â�Þ�Y���0�þ���S�	�Y�Y�	�' �ÿ���	�'
�Â���Þ�	�O�Þ���é���Â�' �ã���S���Â�O�	�' �ÿ���Â���S�Y�0�O�|�Î

�� ���3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�b�V���* �X�L�G�H�E�R�R�N���_���0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V

�3�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���3�H�D�F�H

�’ ���é�S�é���Â�O�é���' �0�Y���é�' �ã���ÿ�0�Â���S���Ý� �̂Y���&�Â�O���é�O�S���0�þ���Â���O�é�S�	���	�é�' �Y���Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�|���Y���Â�Y���	�S���Þ�Â�L�Â�Ý���é���0�þ
���Â�' �ã���	�' �ÿ���Þ�0�' �þ���	�Þ�Y���' �0�' �å�u�	�0���é�' �Y���|�Ï���v�	�Y�����	�' �Y�é�ÿ�O�	�Y�|�Ï���Þ�O�é�Â�Y�	�u�	�Y�|�Ï���Â�' �ã���Þ�Â�O�é�Î���’ ���é�|���L�0�	�' �Y���Y�0���Â
���	�' �ã���0�þ���L�é�Â�Þ�é���Y���Â�Y���	�S���Â���	�u�é�Ï���S� �̂S�Y�Â�	�' �é�ã���' �0�Y���Ý�|���Y���é���Â�Ý�S�é�' �Þ�é���0�þ���ã�	�S�Â�ÿ�O�é�é�&�é�' �Y�Ï���Ý� �̂Y���Ý�|
�Y���é���L�O�é�S�é�' �Þ�é���0�þ���O�é���Â�Y�	�0�' �S���	�L�S���Y���Â�Y���Þ�Â�' �����0���ã���ã�	�S�Â�ÿ�O�é�é�&�é�' �Y���S�Â�þ�é���|���Â�' �ã���Þ�0�' �S�Y�O� �̂Þ�Y�	�u�é���|�Î

�� ���O�é�Þ�0�ÿ�' �	�…�é�ã���Â�' �ã���O�é�Â���	�S�Y�	�Þ���S�é�' �S�é���0�þ���S���Â�O�é�ã���	�' �Y�é�O�ã�é�L�é�' �ã�é�' �Þ�é�Î
�®�	�S�	�Ý���é���é�þ�þ�0�O�Y�S���Y�0���Â�ã�ã�O�é�S�S���Â�' �ã���O�é�L�Â�	�O���L�Â�S�Y�����Â�O�&�S���Â�' �ã���Þ� �̂O�O�é�' �Y���	�' �é�N� �̂Â���	�Y�	�é�S�Î
�=�O�0�v�	�' �ÿ���Y�O� �̂S�Y���Â�' �ã���é�&�L�Â�Y���|���Â�Þ�O�0�S�S�����	�' �é�S���0�þ���ã�	�þ�þ�é�O�é�' �Þ�é�Î
�…�O�0�Y�é�Þ�Y�	�0�' ���Â�' �ã���&�é�Â�' �	�' �ÿ�þ� �̂����	�' �Þ��� �̂S�	�0�' ���0�þ���u� �̂��' �é�O�Â�Ý���é���Â�' �ã���&�Â�O�ÿ�	�' �Â���	�…�é�ã���ÿ�O�0� �̂L�S�Î

�F�' ���Y���é���é�' �ã�Ï���Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�|���L�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�é�O�S���Â�O�é���ÿ�Â�O�ã�é�' �é�O�S���&�0�O�é���Y���Â�' ���é�' �ÿ�	�' �é�é�O�S�Î���’ ���é�|
�Y�é�' �ã���Y�0���v�0�O�����	�' ���é�Þ�0�S�|�S�Y�é�&�S�Î���’ ���é�|���Þ� �̂��Y�	�u�Â�Y�é�Ï���Þ�0�' �' �é�Þ�Y�Ï���Â�' �ã���Þ�Â�O�é�Î���’ ���é�	�O���v�0�O�����	�S
�0�' �ÿ�0�	�' �ÿ�Ï���0�þ�Y�é�' ���	�' �u�	�S�	�Ý���é�Ï���Â�' �ã���Â�Ý�S�0��� �̂Y�é���|���é�S�S�é�' �Y�	�Â���Î



�� ���3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�b�V���* �X�L�G�H�E�R�R�N���_���0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V

�%�X�L�O�G�L�Q�J���0�R�Y�H�P�H�Q�W�V
�	 ���(�F�R�V�\�V�W�H�P�V

�a�0�u�é�&�é�' �Y�S���Â�O�é���Ý� �̂	���Y���Ý�|���L�é�0�L���é�Î���…�é�0�L���é���v���0���þ�0�O�&���0�O�ÿ�Â�' �	�…�Â�Y�	�0�' �S�Ï���Â�S�S�0�Þ�	�Â�Y�	�0�' �S�Ï���Â�' �ã
�	�' �S�Y�	�Y� �̂Y�	�0�' �S�� �Y���Â�Y�� �Þ�0�&�é�� �Y�0�ÿ�é�Y���é�O�� �Â�O�0� �̂' �ã�� �Â�� �S���Â�O�é�ã�� �&�	�S�S�	�0�' �Î�� �’ ���é�S�é�� �&�0�u�é�&�é�' �Y�S
�Ý�é�Þ�0�&�é�� �Y���é�� �u�é���	�Þ���é�S�� �Y���O�0� �̂ÿ���� �v���	�Þ���� �Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�	�é�S�� �L� �̂O�S� �̂é�� ��� �̂S�Y�	�Þ�é�Ï�� �L�é�Â�Þ�é�Ï�� �Â�' �ã
�Þ���Â�' �ÿ�é�Î���’ ���é�|���O�é�N� �̂	�O�é���S�Y�O�Â�Y�é�ÿ�|�Ï���S�Y�O� �̂Þ�Y� �̂O�é�Ï���Þ�0�&�&�	�Y�&�é�' �Y�Ï���Â�' �ã���Â�ÿ�	���	�Y�|�Î���� �Y���Y���é�	�O���Þ�0�O�é�Ï
�&�0�u�é�&�é�' �Y�S���Â�O�é���' �0�Y����� �̂S�Y���Â�Ý�0� �̂Y���Þ�Â�&�L�Â�	�ÿ�' �S���0�O���é�u�é�' �Y�S�Ï���Ý� �̂Y���Â�Ý�0� �̂Y���S� �̂S�Y�Â�	�' �é�ã���Þ�0�����é�Þ�Y�	�u�é
�Â�Þ�Y�	�0�' ���Â���	�ÿ�' �é�ã���Y�0�v�Â�O�ã���Â���Þ�0�&�&�0�' ���ÿ�0�Â���Î

�� ��

�C�Â�O�u�Â�O�ã���Â�Þ�Â�ã�é�&�	�Þ���*�O�	�Þ�Â���� ���é�' �0�v�é�Y���Ï���Ý�Â�S�é�ã���0�' ���é�{�Y�é�' �S�	�u�é���é�&�L�	�O�	�Þ�Â�����O�é�S�é�Â�O�Þ�����	�' �Y�0
�' �0�' �å�u�	�0���é�' �Y���&�0�u�é�&�é�' �Y�S�Ï���	�ã�é�' �Y�	�þ�	�é�S���þ�0� �̂O���þ�Â�Þ�Y�0�O�S���Y���Â�Y���&�0�S�Y���0�þ�Y�é�' ���ã�é�Y�é�O�&�	�' �é���v���é�Y���é�O
�S� �̂Þ�����&�0�u�é�&�é�' �Y�S���S� �̂Þ�Þ�é�é�ã���0�O���þ�Â�	���Ð
0
1

�Œ� �̂Þ�Þ�é�S�S�þ� �̂����&�0�u�é�&�é�' �Y�S���ã�0�'�ð�Y���0�L�é�O�Â�Y�é���Â�S���O�	�ÿ�	�ã�����	�é�O�Â�O�Þ���	�é�S�Î���’ ���é�|���þ� �̂' �Þ�Y�	�0�' ���&�0�O�é�����	���é
�' �é�Y�v�0�O���S���0�O���v�é�Ý�S�Ð���þ���é�{�	�Ý���é�Ï���Â�ã�Â�L�Y�	�u�é�Ï���Â�' �ã���0�L�é�' ���Y�0���þ�é�é�ã�Ý�Â�Þ���Î���’ ���	�S�����	�' �ã���0�þ���S�Y�O� �̂Þ�Y� �̂O�é
���é���L�S���Y���é�&���O�é�S�L�0�' �ã���Y�0���Þ�0�&�L���é�{�	�Y�|���v���	���é���O�é�&�Â�	�' �	�' �ÿ���O�0�0�Y�é�ã���	�' ���Y���é���S�L�é�Þ�	�þ�	�Þ���O�é�Â���	�Y�	�é�S
�0�þ�� �Y���é�� �L�é�0�L���é�� �Â�' �ã�� �L���Â�Þ�é�S�� �Y���é�|�� �O�é�L�O�é�S�é�' �Y�Î�� �…�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�	�' �ÿ�� �S�Þ���0���Â�O�� �T�0���' �� �…�Â� �̂�
�Y�é�ã�é�O�Â�Þ�����é�&�L���Â�S�	�…�é�S���Y���é���	�&�L�0�O�Y�Â�' �Þ�é���0�þ���í�Y���	�Þ�����Â�' �Â���|�S�	�S�î�è �Y���Â�Y���	�S�Ï���Â�' �Â���|�S�	�S���Y���Â�Y
�Þ�Â�L�Y� �̂O�é�S���Y���é���Â�Þ�Y� �̂Â�����O�é���Â�Y�	�0�' �S���	�L�S�Ï���L�é�0�L���é�Ï�����	�S�Y�0�O�	�é�S�Ï���Â�' �ã���ÿ�é�0�ÿ�O�Â�L���	�é�S���	�' �u�0���u�é�ã�Ï
�O�Â�Y���é�O���Y���Â�' ���þ�0�O�Þ�	�' �ÿ�����0�Þ�Â�����O�é�Â���	�Y�	�é�S���	�' �Y�0���0�u�é�O�S�	�&�L���	�þ�	�é�ã���	�ã�é�0���0�ÿ�	�Þ�Â�����þ�O�Â�&�é�v�0�O���S�Î
0
2���’ ���	�S
���	�' �ã���0�þ���é�Þ�0�S�|�S�Y�é�&���	�S���&�Â�ã�é��� �̂L���0�þ�Ð

�b� �̂&�Ý�é�O�S�Ð���’ ���é�����Â�O�ÿ�é�O���Â�' �ã���&�0�O�é���ã�	�u�é�O�S�é���Y���é���u�	�S�	�Ý���é���L�Â�O�Y�	�Þ�	�L�Â�Y�	�0�' ���	�' ���Â���&�0�u�é�&�é�' �Y�Ï
�Y���é���ÿ�O�é�Â�Y�é�O���	�Y�S�����	���é���	���0�0�ã���0�þ���S� �̂Þ�Þ�é�S�S�Î���" �	�u�é�O�S�	�Y�|���0�þ���	�ã�é�' �Y�	�Y�|�Ï���ÿ�é�0�ÿ�O�Â�L���|�Ï���Â�ÿ�é�Ï
�Þ���Â�S�S�Ï���Â�' �ã���	�ã�é�0���0�ÿ�|���S�Y�O�é�' �ÿ�Y���é�' �S���O�é�S�	���	�é�' �Þ�é���Â�' �ã�����é�ÿ�	�Y�	�&�Â�Þ�|�Î
�’�Â�Þ�Y�	�Þ�Â�����F�' �' �0�u�Â�Y�	�0�' �Ð���a�0�u�é�&�é�' �Y�S���Y���Â�Y���Þ�O�é�Â�Y�	�u�é���|���ã�	�S�O� �̂L�Y���Y���é���S�Y�Â�Y� �̂S���N� �̂0���Y���O�0� �̂ÿ��
�	�' �' �0�u�Â�Y�	�u�é�Ï���' �0�' �å�u�	�0���é�' �Y���Y�Â�Þ�Y�	�Þ�S���Y�é�' �ã���Y�0���é�{�é�O�Y���ÿ�O�é�Â�Y�é�O���L�O�é�S�S� �̂O�é���0�' ���	�' �Þ� �̂&�Ý�é�' �Y�S�Î
�"�é�þ�é�Þ�Y�	�0�' �S�Ð���� ���&�0�u�é�&�é�' �Y�ð�S���S� �̂Þ�Þ�é�S�S���0�þ�Y�é�' �����	�' �ÿ�é�S���0�' ���	�Y�S���Â�Ý�	���	�Y�|���Y�0���Þ�Â� �̂S�é���S���	�þ�Y�S���	�'
���0�|�Â���Y�|�Ï���L�Â�O�Y�	�Þ� �̂��Â�O���|���v�	�Y���	�' ���Y���é���	�' �S�Y�	�Y� �̂Y�	�0�' �S���0�O���ÿ�O�0� �̂L�S���ß���	���é���S�é�Þ� �̂O�	�Y�|���þ�0�O�Þ�é�S���0�O
�L�0���	�Y�	�Þ�Â�����é���	�Y�é�S�à���Y���Â�Y���S� �̂S�Y�Â�	�' ���Y���é���S�Y�Â�Y� �̂S���N� �̂0�Î
�ˆ�é�S�	���	�é�' �Þ�é���$���Œ�é���þ�å�"�	�S�Þ�	�L���	�' �é�Ð���a�0�u�é�&�é�' �Y�S���Y���Â�Y���é�{�L�é�Þ�Y���S�é�Y�Ý�Â�Þ���S�Ï���L�O�é�L�Â�O�é���þ�0�O
�O�é�L�O�é�S�S�	�0�' �Ï���Â�' �ã���&�Â�	�' �Y�Â�	�' ���' �0�' �å�u�	�0���é�' �Y���ã�	�S�Þ�	�L���	�' �é���Â�O�é���þ�Â�O���&�0�O�é�����	���é���|���Y�0���S� �̂Þ�Þ�é�é�ã�Î
�j �O�ÿ�Â�' �	�…�Â�Y�	�0�' �Â�����Â�ÿ�	���	�Y�|���ß�Y���é���Þ�Â�L�Â�Þ�	�Y�|���Y�0���Â�ã�Â�L�Y���v�	�Y���0� �̂Y�����0�S�	�' �ÿ���þ�0�Þ� �̂S�à���	�S�����é�|�Î

�®�0��� �̂' �Y�é�é�O�S���Â�' �ã���L�O�0�þ�é�S�S�	�0�' �Â���S���Þ�0�����Â�Ý�0�O�Â�Y�	�' �ÿ���Â�Þ�O�0�S�S���	�ã�é�' �Y�	�Y�	�é�S���Â�' �ã���S�é�Þ�Y�0�O�S�Î
�� �0�&�&� �̂' �	�Y�|�å�Ý�Â�S�é�ã���' �é�Y�v�0�O���S���Y���Â�Y���Ý� �̂	���ã���Y�O� �̂S�Y�Ï���Þ�0�0�O�ã�	�' �Â�Y�é���O�é�S�L�0�' �S�é�S�Ï���Â�' �ã���S���Â�O�é
���' �0�v���é�ã�ÿ�é�Î
�Œ�Y�O�Â�Y�é�ÿ�	�Þ���é�{�Y�é�O�' �Â�����L�Â�O�Y�' �é�O�S���	�L�S���Y���Â�Y���L�O�0�u�	�ã�é���Â�Þ�Þ�é�S�S���Y�0���O�é�S�0� �̂O�Þ�é�S�Ï���Y�é�Þ���' �	�Þ�Â��
�é�{�L�é�O�Y�	�S�é�Ï���0�O���	�' �S�Y�	�Y� �̂Y�	�0�' �Â�����S� �̂L�L�0�O�Y�Î



�…�é�Â�Þ�é�Ý� �̂	���ã�	�' �ÿ���&�0�u�é�&�é�' �Y�S���Â�O�é���&�0�S�Y���L�0�v�é�O�þ� �̂����v���é�' ���Y���é�|���Þ�Â�' ���&�0�Ý�	���	�…�é���Ý�0�Y�����	�' �Y�é�O�' �Â��
�Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�|���Â�S�S�é�Y�S���Â�' �ã���é�{�Y�é�O�' �Â�����S� �̂L�L�0�O�Y���S�|�S�Y�é�&�S���	�' ���Â���	�ÿ�' �&�é�' �Y�Î���<�0�O���é�{�Â�&�L���é�Ð

�� ���3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�b�V���* �X�L�G�H�E�R�R�N���_���0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V

�%�X�L�O�G�L�Q�J���0�R�Y�H�P�H�Q�W�V���	 ���(�F�R�V�\�V�W�H�P�V

�¯ ���é�' ���Y���	�S���Â���	�ÿ�' �&�é�' �Y���0�Þ�Þ� �̂O�S�è �v���é�' ���Þ�0�&�&� �̂' �	�Y�	�é�S���Þ�0�' �' �é�Þ�Y���Y���é�	�O���	�' �Y�é�O�' �Â�����Þ�Â�L�Â�Þ�	�Y�	�é�S
�v�	�Y�����O�é�S�0� �̂O�Þ�é�S�Ï���O�é���Â�Y�	�0�' �S���	�L�S�Ï���Â�' �ã�����é�Â�O�' �	�' �ÿ���þ�O�0�&���0� �̂Y�S�	�ã�é�è �Y���é���O�é�S� �̂��Y���	�S���&�0�O�é���Y���Â�'
�	�S�0���Â�Y�é�ã���Þ���Â�' �ÿ�é�Î���F�Y���	�S���Y�O�Â�' �S�þ�0�O�&�Â�Y�	�0�' �Î���’ ���é�S�é���é�Þ�0�S�|�S�Y�é�&�S���Ý�é�Þ�0�&�é���O�é�S�	���	�é�' �Y���é�' �0� �̂ÿ��
�Y�0���v�é�Â�Y���é�O���Þ�O�	�S�é�S�Ï���' �	�&�Ý���é���é�' �0� �̂ÿ�����Y�0���Â�ã�Â�L�Y�Ï���Â�' �ã���L�O�	�' �Þ�	�L���é�ã���é�' �0� �̂ÿ�����Y�0���O�é�&�Â�	�'
�O�0�0�Y�é�ã���	�' ����� �̂S�Y�	�Þ�é���Â�' �ã���	�' �Þ��� �̂S�	�0�' �Î���a�0�u�é�&�é�' �Y�S���Ý� �̂	���Y���Y���	�S���v�Â�|���ã�0���&�0�O�é���Y���Â�' ����� �̂S�Y���O�é�S�	�S�Y
�u�	�0���é�' �Þ�é�è �Y���é�|���O�é�L���Â�Þ�é���	�Y���v�	�Y�����S�0�&�é�Y���	�' �ÿ���S�Y�O�0�' �ÿ�é�O�Ð���S���Â�O�é�ã���L�0�v�é�O�Ï���ã�é�é�L���Þ�0�' �' �é�Þ�Y�	�0�' �Ï
�Â�' �ã���Â���O�é�' �é�v�é�ã���S�é�' �S�é���0�þ���L� �̂O�L�0�S�é���Â�Þ�O�0�S�S���Y���é���é�' �Y�	�O�é���S�0�Þ�	�Â�����þ�Â�Ý�O�	�Þ�Î

�Y�0�Þ�Â���� �é�ã� �̂Þ�Â�Y�0�O�S�� �&�Â�|�� �L�Â�O�Y�' �é�O�� �v�	�Y���� �	�' �Y�é�O�' �Â�Y�	�0�' �Â���� �0�O�ÿ�Â�' �	�…�Â�Y�	�0�' �S�� �Y�0�� �S� �̂L�L�0�O�Y
�Y�O�Â� �̂&�Â�å�	�' �þ�0�O�&�é�ã���S�Þ���0�0���S�Î
�<�Â�	�Y�������é�Â�ã�é�O�S���&�	�ÿ���Y���v�0�O�����v�	�Y�����Y�O�Â� �̂&�Â���Þ�0� �̂' �S�é���0�O�S���Y�0���þ�Â�Þ�	���	�Y�Â�Y�é�����é�Â���	�' �ÿ���ã�	�Â���0�ÿ� �̂é�Î
�� �	�u�	�Þ���Â�S�S�0�Þ�	�Â�Y�	�0�' �S���&�Â�|�����	�' �����v�	�Y�����Â�ã�u�0�Þ�Â�Þ�|���ÿ�O�0� �̂L�S���Y�0���Â�&�L���	�þ�|���&�Â�O�ÿ�	�' �Â���	�…�é�ã
�u�0�	�Þ�é�S�Î



� �Î�����������=�Â���Y�^�'�ÿ�Ï���T�Î���ß� �¨�¨�Ÿ�à�Î�����^���Y�^�O�Â�����u�	�0���é�'�Þ�é�Î���T�0�^�O�'�Â�����0�þ���…�é�Â�Þ�é����̂é�S�é�Â�O�Þ���Ï���¡�¦�ß�¢�à�Ï���¡�¨� �ç�¢�Ÿ�¤�Î������
���������������������Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�ã�0�	�Î�0�O�ÿ�Û� �Ÿ�Î� � �¦�¦�Û�Ÿ�Ÿ�¡�¡�¢�£�¢�¢�¨�Ÿ�Ÿ�¡�¦�Ÿ�Ÿ�¢�Ÿ�Ÿ�¤

�¡�Î�����������’�^�Y�^�Ï���"�Î���ß� �¨�¨�¨�à�Î���b�0���þ�^�Y�^�O�é���v�	�Y���0�^�Y���þ�0�O�ÿ�	�u�é�'�é�S�S�Î���"�0�^�Ý���é�ã�Â�|�Î

�¢�Î������������ ���é�'�0�v�é�Y���Ï���*�Î�Ï���$���Œ�Y�é�L���Â�'�Ï���a�Î���T�Î���ß�¡�Ÿ� �¡�à�Î���¯���|���Þ�	�u�	�����O�é�S�	�S�Y�Â�'�Þ�é���v�0�O���S�Ð���’���é���S�Y�O�Â�Y�é�ÿ�	�Þ�����0�ÿ�	�Þ���0�þ��
�������������������'�0�'�u�	�0���é�'�Y���Þ�0�'�þ���	�Þ�Y�Î�����0���^�&�Ý�	�Â���—�'�	�u�é�O�S�	�Y�|���…�O�é�S�S�Î

�£�Î�����������ã�^���’�0�	�Y�Ï���Y�Î���ß�¡�Ÿ�¡�¡�à�Î���=�Â�'�ã���	���Â�'�ã���Y���é���ÿ�é�'�ã�é�O���0�þ���'�0�'�å�u�	�0���é�'�Y���O�é�S�	�S�Y�Â�'�Þ�é�Î����̂é���	�ÿ�	�0�'�S�Ï��� �¢�ß�¤�à�Ï���£�¥�¦�Î��
�������������������Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�ã�0�	�Î�0�O�ÿ�Û� �Ÿ�Î�¢�¢�¨�Ÿ�Û�O�é��� �¢�Ÿ�¤�Ÿ�£�¥�¦

�¤�Î�����������=�Â�'�ã���	�Ï���a�Î���W�Î���ß� �¨�£� �à�Î���’���é���v�0�&�é�'�Î�����'�Â�'�ã���’�Î���C�	�'�ÿ�0�O�Â�'�	�Î

�¥�Î�����������=�Â�'�ã���	�Ï���a�Î���W�Î���ß� �¨�¤�§�à�Î���’���é���Þ�0�����é�Þ�Y�é�ã���v�0�O���S���0�þ���a�Â���Â�Y�&�Â���=�Â�'�ã���	�Î���…�^�Ý���	�Þ�Â�Y�	�0�'�S���"�	�u�	�S�	�0�'�Ï��
�����������������=�0�u�é�O�'�&�é�'�Y���0�þ���F�'�ã�	�Â�Î

�¦�Î�����������Y�é�ã�é�O�Â�Þ���Ï���T�Î�å�…�Î�Ï���b�é� �̂þ�é���ã�Y�Ï���ˆ�Î�Ï���$�����^���Ý�é�O�Y�S�0�'�Ï���C�Î���ß�¡�Ÿ�Ÿ�¦�à�Î���ˆ�é�þ���é�Þ�Y�	�u�é���L�é�Â�Þ�é�Ý�^�	���ã�	�'�ÿ�Ð������
�����������������L���Â�'�'�	�'�ÿ�Ï���&�0�'�	�Y�0�O�	�'�ÿ���Â�'�ã�����é�Â�O�'�	�'�ÿ���Y�0�0�����	�Y�Î���W�O�0�Þ���F�'�S�Y�	�Y�^�Y�é���þ�0�O���F�'�Y�é�O�'�Â�Y�	�0�'�Â�����…�é�Â�Þ�é���Œ�Y� �̂ã�	�é�S�Ï��
�����������������—�'�	�u�é�O�S�	�Y�|���0�þ���b�0�Y�O�é���"�Â�&�é�Ï���Â�'�ã�����Â�Y���0���	�Þ���ˆ�é���	�é�þ���Œ�é�O�u�	�Þ�é�S�Î��

�§�Î�����������ˆ�0�L�é�O�S�Ï���b�Î���ß�¡�Ÿ� �¦�à�Î���’���é���Ý�Â�S�	�Þ�S���0�þ���ã�	�Â���0�ÿ� �̂é���þ�Â�Þ�	���	�Y�Â�Y�	�0�'�Î�����é�O�ÿ���0�þ���<�0�^�'�ã�Â�Y�	�0�'�Î��
���������������������Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�Ý�é�O�ÿ���0�þ�å�þ�0�^�'�ã�Â�Y�	�0�'�Î�0�O�ÿ�Û���	�Ý�O�Â�O�|�Û�Ý�Â�S�	�Þ�S�å�0�þ�å�ã�	�Â���0�ÿ� �̂é�å�þ�Â�Þ�	���	�Y�Â�Y�	�0�'

�¨�Î������������ ���Â�Y���Â�&���C�0�^�S�é�Î���ß�'�Î�ã�Î�à�Î�������Â�Y���Â�&���C�0�^�S�é����̂^���é�Î���’���é����̂0�|�Â�����F�'�S�Y�	�Y�^�Y�é���0�þ���F�'�Y�é�O�'�Â�Y�	�0�'�Â�������þ�þ�Â�	�O�S�Î��
�������������������Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�v�v�v�Î�Þ���Â�Y���Â�&���0�^�S�é�Î�0�O�ÿ�Û�Â�Ý�0�^�Y�Û�Þ���Â�Y���Â�&�å���0�^�S�é�å�O�^���é

� �Ÿ�Î�������*�'�ÿ�é���Ï�����Î�Ï���$���W�0�O�þ�Ï�����Î���ß�¡�Ÿ�Ÿ�¤�à�Î���b�é�ÿ�0�Y�	�Â�Y�	�0�'���Â�'�ã���&�é�ã�	�Â�Y�	�0�'���Y�é�Þ���'�	�N�^�é�S���þ�0�O���'�Â�Y�^�O�Â�����O�é�S�0�^�O�Þ�é��
�������������������&�Â�'�Â�ÿ�é�&�é�'�Y�Î���<�0�0�ã���Â�'�ã�����ÿ�O�	�Þ�^���Y�^�O�é���j�O�ÿ�Â�'�	�…�Â�Y�	�0�'���0�þ���Y���é���—�'�	�Y�é�ã���b�Â�Y�	�0�'�S�Î��
���������������������Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�v�v�v�Î�þ�Â�0�Î�0�O�ÿ�Û�£�Û�Â�Ÿ�Ÿ�¢�¡�é�Û�Â�Ÿ�Ÿ�¢�¡�é�Ÿ�Ÿ�Î���Y�&

� � �Î�������� �0���é�O�Ï���a�Î���a�Î�Ï���ˆ�0�é�����Ï���C�Î�Ï���W�' �^�Y���Ï���a�Î�Ï���$���a�Â�ÿ�'�é�O�Ï�����Î���ß�¡�Ÿ�Ÿ�§�à�Î���a�Â�L�L�	�'�ÿ���ã�	�Â���0�ÿ� �̂é�Ð���*�S�S�é�'�Y�	�Â�����Y�0�0���S��
�������������������þ�0�O���S�0�Þ�	�Â�����Þ���Â�'�ÿ�é�Î���’�Â�0�S���F�'�S�Y�	�Y�^�Y�é�Î

� �¡�Î�������*�^�O�0�L�é�Â�'���—�'�	�0�'���*�{�Y�é�O�'�Â�������Þ�Y�	�0�'�Î���ß�¡�Ÿ�¡�¡�Ï����� �̂ÿ�^�S�Y�à�Î���F�Œ�…�Î�¡���ç�����0�'�þ���	�Þ�Y���L�O�é�u�é�'�Y�	�0�'���Â�'�ã���L�é�Â�Þ�é��
�������������������&�é�ã�	�Â�Y�	�0�'���þ�Â�Þ�Y���S���é�é�Y�Î

� �¢�Î�������a�Â�S�0�'�Ï���Œ�Î�Ï���$���ˆ�|�Þ���Â�O�ã�Ï���Œ�Î���ß�¡�Ÿ�Ÿ�¤�à�Î�����0�'�þ���	�Þ�Y���Â�'�Â���|�S�	�S���Y�0�0���S�Ð���’�	�L���S���é�é�Y�Î���Œ�v�	�S�S�����ÿ�é�'�Þ�|���þ�0�O��
�������������������" �é�u�é���0�L�&�é�'�Y���Â�'�ã�����0�0�L�é�O�Â�Y�	�0�'�Ï�����0�'�þ���	�Þ�Y���…�O�é�u�é�'�Y�	�0�'���Â�'�ã���’�O�Â�'�S�þ�0�O�&�Â�Y�	�0�'���"�	�u�	�S�	�0�'���ß�� �j�…�ˆ�*�’ �à�Î

� �£�Î�������F�'�Y�é�O�ÿ�0�u�é�O�'�&�é�'�Y�Â�������^�Y���0�O�	�Y�|���0�'���"�é�u�é���0�L�&�é�'�Y�Î���ß�¡�Ÿ�¡� �à�Î���’���é���Œ�*�� �� ���F���Y�O�Â�	�'�	�'�ÿ���&�Â�'�^�Â�����þ�0�O��
�������������������L�é�Â�Þ�é�Ý�^�	���ã�	�'�ÿ�Ï���Þ�0�'�þ���	�Þ�Y���L�O�é�u�é�'�Y�	�0�'�Ï���Â�'�ã���Þ�0�'�þ���	�Þ�Y���S�é�'�S�	�Y�	�u�	�Y�|�Î��

�� ���3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�b�V���* �X�L�G�H�E�R�R�N���_���0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V

�&�L�W�D�W�L�R�Q�V

���Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�L�^���Y�é�Î�'�ã�Î�é�ã�^�Û�Â�S�S�é�Y�S�Û� �¦�¡�¨�¡�¦�Û�O�é�þ���é�Þ�Y�	�u�é�é�L�é�Â�Þ�é�Ý�^�	���ã�	�'�ÿ�é�Â�é�L���Â�'�'�	�'�ÿ�é�&�0�'�	�Y�0�O�	�'�ÿ�é�Â�'�ã
�é���é�Â�O�'�	�'�ÿ�é�Y�0�0�����	�Y�Î�L�ã�þ

���Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�v�v�v�Î�é�é�Â�S�Î�é�^�O�0�L�Â�Î�é�^�Û�S�	�Y�é�S�Û�ã�é�þ�Â�^���Y�Û�þ�	���é�S�Û�ã�0�Þ�^�&�é�'�Y�S�Û�<�Â�Þ�Y�S���é�é�Y���¡�Ÿ�å
���¡�Ÿ���0�'�þ���	�Þ�Y���¡�Ÿ���'�Â���|�S�	�S�Î�L�ã�þ

���Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�Þ�S�S�Î�é�Y���…�Î�Þ���Û�Þ�0�'�Y�é�'�Y�Û�ã�Â�&�Û�é�Y���…�Û�S�L�é�Þ�	�Â���å�	�'�Y�é�O�é�S�Y�Û�ÿ�é�S�S�Û�Þ�	�S�Û�Þ�é�'�Y�é�O�å�þ�0�O�å�S�é�Þ�^�O�	�Y�	�é�S�å
�S�Y� �̂ã�	�é�S�Û�L�ã�þ�S�Û�� �0�'�þ���	�Þ�Y�å�� �'�Â���|�S�	�S�å�’�0�0���S�Î�L�ã�þ

���Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�O�é�S�	���	�é�'�Þ�é�Î�	�ÿ�Â�ã�Î�	�'�Y�Û�v�L�å
�Þ�0�'�Y�é�'�Y�Û�^�L���0�Â�ã�S�Û�¡�Ÿ�¡� �Û�Ÿ� �Û�<�F�b���Y�é�Œ�*�� �� ���F�é�’�ˆ ���F�b�F�b�=�é�a���b�—���Y�é�0�'�é�Þ�0�'�þ�	���	�Þ�Y�é�L�O�é�u�é�'�Y�	�0�'�Î
�L�ã�þ

https://doi.org/10.1177/0022343390027003005
https://doi.org/10.3390/rel13050467
https://berghof-foundation.org/library/basics-of-dialogue-facilitation
https://www.chathamhouse.org/about/chatham-house-rule
https://www.fao.org/4/a0032e/a0032e00.htm
https://pulte.nd.edu/assets/172927/reflective_peacebuilding_a_planning_monitoring_and_learning_toolkit.pdf
https://pulte.nd.edu/assets/172927/reflective_peacebuilding_a_planning_monitoring_and_learning_toolkit.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/Factsheet%20-%20Conflict%20Analysis.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/Factsheet%20-%20Conflict%20Analysis.pdf
https://css.ethz.ch/content/dam/ethz/special-interest/gess/cis/center-for-securities-studies/pdfs/Conflict-Analysis-Tools.pdf
https://css.ethz.ch/content/dam/ethz/special-interest/gess/cis/center-for-securities-studies/pdfs/Conflict-Analysis-Tools.pdf
https://resilience.igad.int/wp-content/uploads/2021/01/FINAL_SECCCI_TRAINING_MANUAL_on_confilict_prevention.pdf
https://resilience.igad.int/wp-content/uploads/2021/01/FINAL_SECCCI_TRAINING_MANUAL_on_confilict_prevention.pdf
https://resilience.igad.int/wp-content/uploads/2021/01/FINAL_SECCCI_TRAINING_MANUAL_on_confilict_prevention.pdf


� �¤�Î�������…�O�0�ÿ�O�Â�&���0�'���b�é�ÿ�0�Y�	�Â�Y�	�0�'���Â�Y���C�Â�O�u�Â�O�ã���Y�Â�v���Œ�Þ���0�0���Î���ß�'�Î�ã�Î�à�Î���C�Â�O�u�Â�O�ã���b�é�ÿ�0�Y�	�Â�Y�	�0�'���…�O�0���é�Þ�Y�Î
���������������������Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�v�v�v�Î�L�0�'�Î���Â�O�u�Â�O�ã�Î�é�ã�^�Û�Þ�Â�Y�é�ÿ�0�O�|�Û�O�é�S�é�Â�O�Þ���é�L�O�0���é�Þ�Y�S�Û���Â�O�u�Â�O�ã�å�'�é�ÿ�0�Y�	�Â�Y�	�0�'�å�L�O�0���é�Þ�Y�Û

� �¥�Î�������<�	�S���é�O�Ï����̂Î�Ï���—�O�|�Ï��� �̄Î�Ï���$���…�Â�Y�Y�0�'�Ï�����Î���ß� �¨�¨� �à�Î���=�é�Y�Y�	�'�ÿ���Y�0���|�é�S�Ð���b�é�ÿ�0�Y�	�Â�Y�	�'�ÿ���Â�ÿ�O�é�é�&�é�'�Y���v�	�Y���0�^�Y��
�������������������ÿ�	�u�	�'�ÿ���	�'���ß�¡�'�ã���é�ã�Î�à�Î���…�é�'�ÿ�^�	�'�����0�0���S�Î

� �¦�Î�������Y�é�ã�é�O�Â�Þ���Ï���T�Î���…�Î���ß� �¨�¨�¤�à�Î���…�O�é�L�Â�O�	�'�ÿ���þ�0�O���L�é�Â�Þ�é�Ð�����0�'�þ���	�Þ�Y���Y�O�Â�'�S�þ�0�O�&�Â�Y�	�0�'���Â�Þ�O�0�S�S���Þ�^���Y�^�O�é�S�Î��
�������������������Œ�|�O�Â�Þ�^�S�é���—�'�	�u�é�O�S�	�Y�|���…�O�é�S�S�Î

� �§�Î�������� �^�O�Y�0�'�Ï���T�Î���ß� �¨�¨�Ÿ�à�Î�����0�'�þ���	�Þ�Y�Ð���ˆ�é�S�0���^�Y�	�0�'���Â�'�ã���L�O�0�u�é�'�Y�	�0�'�Î���a�Â�Þ�&�	�����Â�'�Î

� �¨�Î�������W�O�é�Y�…�&�Â�'�'�Ï���T�Î�Ï���$���a�Þ�W�'�	�ÿ���Y�Ï���T�Î���ß� �¨�¨�¢�à�Î�����^�	���ã�	�'�ÿ���Þ�0�&�&�^�'�	�Y�	�é�S���þ�O�0�&���Y���é���	�'�S�	�ã�é���0�^�Y�Ð�������L�Â�Y����
�������������������Y�0�v�Â�O�ã���þ�	�'�ã�	�'�ÿ���Â�'�ã���&�0�Ý�	���	�…�	�'�ÿ���Â���Þ�0�&�&�^�'�	�Y�|�ö�S���Â�S�S�é�Y�S���ß�¢�O�ã���é�ã�Î�à�Î������ �’�����…�^�Ý���	�Þ�Â�Y�	�0�'�S�Î

�¡�Ÿ�Î�������� �O�0�0���S�Ï���"�Î�Ï���$���"�^�'�S�Þ�0�&�Ý�é�Ï���a�Î���ß�¡�Ÿ�¡�Ÿ�à�Î���…�Â�O�Y�	�Þ�	�L�Â�Y�0�O�|���Þ�0�&�&�^�'�	�Y�|���Ý�^�	���ã�	�'�ÿ���ÿ�^�	�ã�é�Ý�0�0�����ß�L�Î���¡�¢�à�Î��
�������������������T�é�ã�é�O���F�'�S�Y�	�Y�^�Y�é�Î��

�¡� �Î�������ˆ�0�v���Â�'�ã�Ï���Œ�Î���ß�¡�Ÿ�Ÿ�§�à�Î���¯���Â�Y���	�S���Â�S�S�é�Y���Ý�Â�S�é�ã���Þ�0�&�&�^�'�	�Y�|���ã�é�u�é���0�L�&�é�'�Y���ß�������" �à�Î�����0�����Â�Ý�0�O�Â�Y�	�u�é���þ�0�O
�������������������b�é�	�ÿ���Ý�0�O���0�0�ã���’�O�Â�'�S�þ�0�O�&�Â�Y�	�0�'�Î��

�¡�¡�Î�������Œ�é�é���þ�0�O���é�{�Â�&�L���é���0�þ�����é�Â�ã�	�'�ÿ���v�0�O�����Â�Y���ˆ�é�0�S���…�Â�O�Y�'�é�O�S�Ð�����Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�O�é�0�S�L�Â�O�Y�'�é�O�S�Î�Þ�0�&�Û

�¡�¢�Î�������j ���O�	�Ï�����Î���ß� �¨�¨�¦�à�Î�������v�Â�|���0�þ���Ý�é�	�'�ÿ���þ�O�é�é���ß�L�Î���£�¥�à�Î���…���0�é�'�	�{���C�0�^�S�é�Î

�¡�£�Î�������—�'�	�Y�é�ã���b�Â�Y�	�0�'�S�Î���ß�¡�Ÿ�¡�¢�à�Î���’�O�Â�'�S�	�Y�	�0�'�Â�������^�S�Y�	�Þ�é�Ð���Œ�Y�O�Â�Y�é�ÿ�	�Þ���Y�0�0�����þ�0�O���L�é�0�L���é�Ï���L�O�é�u�é�'�Y�	�0�'���Â�'�ã���L�é�Â�Þ�é
�������������������ß�Œ�é�Þ�O�é�Y�Â�O�|�å�=�é�'�é�O�Â���ð�S���ÿ�^�	�ã�Â�'�Þ�é���'�0�Y�é�à�Î

�¡�¤�Î�������" �é�Â�O�ã�0�O�þ�þ�Ï���"�Î���ß�¡�Ÿ�¡�Ÿ�à�Î���a�Â�'�^�Â�����þ�0�O���	�'�Y�é�O�Þ�^���Y�^�O�Â�����Þ�0�&�L�é�Y�é�'�Þ�	�é�S�è�Œ�Y�0�O�|���Þ�	�O�Þ���é�S�Î���—�b�*�Œ�� �j �Î
���������������������Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�^�'�é�S�ã�0�Þ�Î�^�'�é�S�Þ�0�Î�0�O�ÿ�Û�Â�O���Ð�Û�£�§�¡�¡�¢�Û�L�þ�Ÿ�Ÿ�Ÿ�Ÿ�¢�¦�Ÿ�¢�¢�¥

�¡�¥�Î�������T�Â�Þ�0�Ý�S�Ï�����Î�Ï���$���W�O�^���	�S�0�u�Â�Ï���W�Î���ß�¡�Ÿ�¡� �Ï�����L�O�	���à�Î���=�é�'�ã�é�O���&�Â�	�'�S�Y�O�é�Â�&�	�'�ÿ���	�'���L�é�Â�Þ�é�Ý�^�	���ã�	�'�ÿ���ß�…�0���	�Þ�|��
������������������ �O�	�é�þ���b�0�Î���Ÿ�£�Û�¡�Ÿ�¡� �à�Î�����é�'�Y�O�é���þ�0�O���¯�0�&�é�'�Ï���…�é�Â�Þ�é���Â�'�ã���Œ�é�Þ�^�O�	�Y�|�Ï���Y�0�'�ã�0�'���Œ�Þ���0�0�����0�þ���*�Þ�0�'�0�&�	�Þ�S�Î��

�¡�¦�Î�������a�	�'�ã�Â�'�Â�0���…�é�Â�Þ�é�Ý�^�	���ã�	�'�ÿ���F�'�S�Y�	�Y�^�Y�é���<�0�^�'�ã�Â�Y�	�0�'�Î���ß�'�Î�ã�Î�à�Î���’�0�0�����	�X�R���0�'���ÿ�é�'�ã�é�N���u�	�X���	�'��
�������������������K�é�Â�Þ�é�Ý�]�	���ã�	�'�ÿ�Î��

�¡�§�Î�������—�'�	�Y�é�ã���b�é�Y�v�0�O�����0�þ���µ�0�^�'�ÿ���…�é�Â�Þ�é�Ý�^�	���ã�é�O�S�Î���ß�'�Î�ã�Î�à�Î�������…�N�Â�Þ�X�	�Þ�Â�����=�]�	�ã�é���X�0���=�é�'�ã�é�N���’�N�Â�'�R�þ�0�N�&�Â�X�	�t�é
�������������������� �K�K�N�0�Â�Þ���é�R���þ�0�N���µ�0�]�X�����…�é�Â�Þ�é���j�N�ÿ�Â�'�	�R�Â�X�	�0�'�R�Î�����Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�^�'�0�|�Î�0�O�ÿ�Û�ã�0�v�'���0�Â�ã�S�Û�ÿ�Y�Â�å�Y�0�0�����	�Y�Û

�� ���3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�b�V���* �X�L�G�H�E�R�R�N���_���0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V

�&�L�W�D�W�L�R�Q�V

���Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�O�é�S�0�^�O�Þ�é�S�Î�ã�é�L�Â�^���Î�é�ã�^�Û�Â�Ý�Þ�ã�å
�	�'�S�Y�	�Y�^�Y�é�Û�L�^�Ý���	�Þ�Â�Y�	�0�'�S�Û�"�0�Þ�^�&�é�'�Y�S�Û�¯ �0�O���Ý�0�0���S�Û�…�Â�O�Y�	�Þ�	�L�Â�Y�0�O�|�å���0�&�&�^�'�	�Y�|�å���^�	���ã�	�'�ÿ�å
�=�^�	�ã�é�Ý�0�0���å�¡�Ÿ�¡�Ÿ�å� �Î�L�ã�þ

���Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�v�é�Ý�Î�Â�O�Þ���	�u�é�Î�0�O�ÿ�Û�v�é�Ý�Û�¡�Ÿ� �¤�Ÿ�£�Ÿ�¡� � �¤�¡�Ÿ�§�Û���Y�Y�L�Ð�Û�Û�v�v�v�Î�Â�Ý�Þ�ã�	�'�S�Y�	�Y�^�Y�é�Î�0�O�ÿ�Û�ã�0�Þ�S�Û�¯���Â�Y��
�¡�Ÿ�	�S���S�S�é�Y���Â�S�é�ã���0�&�&�^�'�	�Y�|�" �é�u�é���0�L�&�é�'�Y�ß� �à�ß�¢�à�Î�L�ã�þ��

���Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�v�v�v�Î�0���Þ���O�Î�0�O�ÿ�Û�S�	�Y�é�S�Û�ã�é�þ�Â�^���Y�Û�þ�	���é�S�Û�ã�0�Þ�^�&�é�'�Y�S�Û�	�S�S� �̂é�S�Û�Y�O�Â�'�S�	�Y�	�0�'�Â�����^�S�Y�	�Þ�é�Û�S�ÿ�å
�ÿ�^�	�ã�Â�'�Þ�é�å�'�0�Y�é�Û�¡�Ÿ�¡�¢�é�Ÿ�¦�é�ÿ�^�	�ã�Â�'�Þ�é�é�'�0�Y�é�é�Y�O�Â�'�S�	�Y�	�0�'�Â���é���^�S�Y�	�Þ�é�é�é�'�Î�L�ã�þ

���Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�v�v�v�Î���S�é�Î�Â�Þ�Î�^���Û�v�0�&�é�'�å�L�é�Â�Þ�é�å�S�é�Þ�^�O�	�Y�|�Û�Â�S�S�é�Y�S�Û�ã�0�Þ�^�&�é�'�Y�S�Û�¡�Ÿ�¡� �Û�=�é�'�ã�é�O�å
�a�Â�	�'�S�Y�O�é�Â�&�	�'�ÿ�å�	�'�å�…�é�Â�Þ�é�Ý�^�	���ã�	�'�ÿ�å�…�0���	�Þ�|�å���O�	�é�þ�å�Ÿ�£�Î�L�ã�þ

���Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�v�v�v�Î�&�L�	�Â�S�	�Â�Î�'�é�Y�Û�'�é�v�S�O�é�S�0�^�O�Þ�é�S�Û�O�é�S�0�^�O�Þ�é�S�Û�O�é�S�0�^�O�Þ�é�S�å�þ�0�O�å�L�é�Â�Þ�é�Ý�^�	���ã�é�O�S�Û�ÿ�é�'�ã�é�O�å
�Â�'�ã�å�L�é�Â�Þ�é�Ý�^�	���ã�	�'�ÿ�Î���Y�&��

https://www.pon.harvard.edu/category/research_projects/harvard-negotiation-project/
https://reospartners.com/
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000370336
https://unoy.org/downloads/gta-toolkit/
https://resources.depaul.edu/abcd-institute/publications/Documents/Workbooks/Participatory-Community-Building-Guidebook-2020-1.pdf
https://resources.depaul.edu/abcd-institute/publications/Documents/Workbooks/Participatory-Community-Building-Guidebook-2020-1.pdf
https://resources.depaul.edu/abcd-institute/publications/Documents/Workbooks/Participatory-Community-Building-Guidebook-2020-1.pdf
https://web.archive.org/web/20150402115208/http:/www.abcdinstitute.org/docs/What%20isAssetBasedCommunityDevelopment(1)(3).pdf
https://web.archive.org/web/20150402115208/http:/www.abcdinstitute.org/docs/What%20isAssetBasedCommunityDevelopment(1)(3).pdf
https://web.archive.org/web/20150402115208/http:/www.abcdinstitute.org/docs/What%20isAssetBasedCommunityDevelopment(1)(3).pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/issues/transitionaljustice/sg-guidance-note/2023_07_guidance_note_transitional_justice_en.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/issues/transitionaljustice/sg-guidance-note/2023_07_guidance_note_transitional_justice_en.pdf
https://www.lse.ac.uk/women-peace-security/assets/documents/2021/Gender-Mainstreaming-in-Peacebuilding-Policy-Brief-04.pdf
https://www.lse.ac.uk/women-peace-security/assets/documents/2021/Gender-Mainstreaming-in-Peacebuilding-Policy-Brief-04.pdf
https://www.mpiasia.net/newsresources/resources/resources-for-peacebuilders/gender-and-peacebuilding.html
https://www.mpiasia.net/newsresources/resources/resources-for-peacebuilders/gender-and-peacebuilding.html


�¡�¨�Î�������F�'�Y�é�O�'�Â�Y�	�0�'�Â�����j�O�ÿ�Â�'�	�…�Â�Y�	�0�'���þ�0�O���a�	�ÿ�O�Â�Y�	�0�'�Î���ß�¡�Ÿ�¡�£�à�Î���=�0�0�ã���L�O�Â�Þ�Y�	�Þ�é���0�'���ÿ�é�'�ã�é�O���	�'���L�é�Â�Þ�é�Ý�^�	���ã�	�'�ÿ��
�����������������L�O�0�ÿ�O�Â�&�&�	�'�ÿ�Î

�¢�Ÿ�Î�������j�ã�é�'�ã�Â�Â���Ï�����Î���ß�¡�Ÿ�¡� �à�Î���Y�0�Þ�Â�����	�'�þ�O�Â�S�Y�O�^�Þ�Y�^�O�é�S���þ�0�O���L�é�Â�Þ�é�Î���F�'���j�Î���…�Î���ˆ�	�Þ���&�0�'�ã���$���=�Î���®�	�S�0���Â���ß�*�ã�S�Î�à�Ï
�������������������’���é���j�{�þ�0�O�ã�����Â�'�ã�Ý�0�0�����0�þ���L�é�Â�Þ�é�Ý�^�	���ã�	�'�ÿ�Ï���S�Y�Â�Y�é�Ý�^�	���ã�	�'�ÿ���Â�'�ã���L�é�Â�Þ�é���þ�0�O�&�Â�Y�	�0�'���ß�L�L�Î���¥�¡�¦�å�¥�£�Ÿ�à�Î
�������������������j�{�þ�0�O�ã���—�'�	�u�é�O�S�	�Y�|���…�O�é�S�S�Î

�¢� �Î�������ã�^���’�0�	�Y�Ï���<�Î�Ï���$���a�é�'�ã�é�S�Ï�����Î���ß�¡�Ÿ�¡�¢�à�Î�����0�0�O�ã�	�'�Â�Y�é�S���þ�0�O���Y�O�Â�'�S�þ�0�O�&�Â�Y�	�u�é���O�é�Þ�0�'�Þ�	���	�Â�Y�	�0�'�Î���—�'�	�Y�é�ã��
�����������������Œ�Y�Â�Y�é�S���F�'�S�Y�	�Y�^�Y�é���0�þ���…�é�Â�Þ�é�Î��

�¢�¡�Î�������Y�é�ã�é�O�Â�Þ���Ï���T�Î�å�…�Î�Ï���b�é�^�þ�é���ã�Y�Ï���ˆ�Î�Ï���$�����^���Ý�é�O�Y�S�0�'�Ï���C�Î���ß�¡�Ÿ�Ÿ�¦�à�Î���ˆ�é�þ���é�Þ�Y�	�u�é���L�é�Â�Þ�é�Ý�^�	���ã�	�'�ÿ�Ð������
�������������������L���Â�'�'�	�'�ÿ�Ï���&�0�'�	�Y�0�O�	�'�ÿ���Â�'�ã�����é�Â�O�'�	�'�ÿ���Y�0�0�����	�Y�Î���W�O�0�Þ���F�'�S�Y�	�Y�^�Y�é���þ�0�O���F�'�Y�é�O�'�Â�Y�	�0�'�Â�����…�é�Â�Þ�é���Œ�Y�^�ã�	�é�S�Ï��
�������������������—�'�	�u�é�O�S�	�Y�|���0�þ���b�0�Y�O�é���"�Â�&�é�Ï���Â�'�ã�����Â�Y���0���	�Þ���ˆ�é���	�é�þ���Œ�é�O�u�	�Þ�é�S�Î

�¢�¢�Î�������®�Â���Y�é�O�S�Ï�����Î���ß�¡�Ÿ� �¤�à�Î���’���é�0�O�	�é�S���0�þ���Þ���Â�'�ÿ�é�Ð���’�	�&�é���þ�0�O���Â���O�Â�ã�	�Þ�Â�����Â�L�L�O�0�Â�Þ�����Y�0�����é�Â�O�'�	�'�ÿ���	�'��
�����������������ã�é�u�é���0�L�&�é�'�Y�Î���j�u�é�O�S�é�Â�S���"�é�u�é���0�L�&�é�'�Y���F�'�S�Y�	�Y�^�Y�é�Î��
�������������������Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�&�é�ã�	�Â�Î�0�ã�	�Î�0�O�ÿ�Û�ã�0�Þ�^�&�é�'�Y�S�Û�¨�§�¢�¤�Î�L�ã�þ

�¢�£�Î�����������é�'�0�v�é�Y���Ï���*�Î�Ï���$���Œ�Y�é�L���Â�'�Ï���a�Î���T�Î���ß�¡�Ÿ� �¡�à�Î���¯���|���Þ�	�u�	�����O�é�S�	�S�Y�Â�'�Þ�é���v�0�O���S�Ð���’���é���S�Y�O�Â�Y�é�ÿ�	�Þ�����0�ÿ�	�Þ���0�þ��
�������������������'�0�'�u�	�0���é�'�Y���Þ�0�'�þ���	�Þ�Y�Î�����0���^�&�Ý�	�Â���—�'�	�u�é�O�S�	�Y�|���…�O�é�S�S�Î

�¢�¤�Î�������Y�é�ã�é�O�Â�Þ���Ï���T�Î���…�Î���ß�¡�Ÿ�Ÿ�¤�à�Î���’���é���&�0�O�Â�����	�&�Â�ÿ�	�'�Â�Y�	�0�'�Ð���’���é���Â�O�Y���Â�'�ã���S�0�^�����0�þ���Ý�^�	���ã�	�'�ÿ���L�é�Â�Þ�é�Î���j�{�þ�0�O�ã��
�����������������—�'�	�u�é�O�S�	�Y�|���…�O�é�S�S�Î

�� ���3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�b�V���* �X�L�G�H�E�R�R�N���_���0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V

�&�L�W�D�W�L�R�Q�V

���Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�L�^�Ý���	�Þ�Â�Y�	�0�'�S�Î�	�0�&�Î�	�'�Y�Û�S�|�S�Y�é�&�Û�þ�	���é�S�Û�L�ã�þ�Û�L�^�Ý�¡�Ÿ�¡�£�å�Ÿ�Ÿ�¥�å���å�ÿ�0�0�ã�å�L�O�Â�Þ�Y�	�Þ�é�å�0�'�å�ÿ�é�'�ã�é�O�å
�	�'�å�L�é�Â�Þ�é�Ý�^�	���ã�	�'�ÿ�å�L�O�0�ÿ�O�Â�&�&�	�'�ÿ�Î�L�ã�þ

���Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�Â�Þ�Â�ã�é�&�	�Þ�Î�0�^�L�Î�Þ�0�&�Û�é�ã�	�Y�é�ã�å�u�0���^�&�é�Û�¢�£�¡�£� �Û�Þ���Â�L�Y�é�O�å�Â�Ý�S�Y�O�Â�Þ�Y�Û�¡�¨�Ÿ�¢�¢�Ÿ�¥�¢�§�Õ
�O�é�ã�	�O�é�Þ�Y�é�ã�<�O�0�&���þ�^�����Y�é�{�Y

���Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�v�v�v�Î�^�S�	�L�Î�0�O�ÿ�Û�L�^�Ý���	�Þ�Â�Y�	�0�'�S�Û�¡�Ÿ�¡�¢�Û�Ÿ�¨�Û�Þ�0�0�O�ã�	�'�Â�Y�é�S�å�Y�O�Â�'�S�þ�0�O�&�Â�Y�	�u�é�å�O�é�Þ�0�'�Þ�	���	�Â�Y�	�0�'

���Y�Y�L�S�Ð�Û�Û�L�^���Y�é�Î�'�ã�Î�é�ã�^�Û�Â�S�S�é�Y�S�Û� �¦�¡�¨�¡�¦�Û�O�é�þ���é�Þ�Y�	�u�é�é�L�é�Â�Þ�é�Ý�^�	���ã�	�'�ÿ�é�Â�é�L���Â�'�'�	�'�ÿ�é�&�0�'�	�Y�0�O�	�'�ÿ�é�Â�'�ã
�é���é�Â�O�'�	�'�ÿ�é�Y�0�0�����	�Y�Î�L�ã�þ

https://media.odi.org/documents/9835.pdf
https://publications.iom.int/system/files/pdf/pub2024-006-l-good-practice-on-gender-in-peacebuilding-programming.pdf
https://publications.iom.int/system/files/pdf/pub2024-006-l-good-practice-on-gender-in-peacebuilding-programming.pdf
https://academic.oup.com/edited-volume/34241/chapter-abstract/290330638?redirectedFrom=fulltext
https://academic.oup.com/edited-volume/34241/chapter-abstract/290330638?redirectedFrom=fulltext
https://www.usip.org/publications/2023/09/coordinates-transformative-reconciliation
https://pulte.nd.edu/assets/172927/reflective_peacebuilding_a_planning_monitoring_and_learning_toolkit.pdf
https://pulte.nd.edu/assets/172927/reflective_peacebuilding_a_planning_monitoring_and_learning_toolkit.pdf

